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Udbud og Indkøb   
Dream team 2023

•Udbudskonsulent Anne Kielgast Andersen

•Udbudskonsulent Vanesa Breko

•Udbudskonsulent Knud Jacob Knudsen

•Udbudskonsulent Mia Høyer Mikkelsen

•Indkøbskoordinator Tina Larsen Jensen

•Udbuds- og Indkøbskoordinator Helle Wulff

•Indkøbschef Per Mollerup



Organisation

Mia Høyer Mikkelsen



Kerneopgave 
Udbud og Indkøb

Med kompetent rådgivning og udførsel af 
konkrete udbud og opgaver skaber vi legalitet og 
fokus på totaløkonomiske, bæredygtige og andre 
kvalitative forbedringer for indkøb og udbud på 
AAU



Opgaveportefølje:
Overordnet

Fællesudbud med de øvrige universiteter

Ny Indkøbspolitik med udgangspunkt i ny AAU Klimapolitik

Bæredygtighed (Grønne indkøb) i udbud og indkøb

Definering af kerneopgave

Category Management - tankegang

Contract Management i WZ (Implementeret)

Tender Management i WZ (Betaversion på vej)

Task Management i WZ (Betaversion på vej)

Dashboard for hele afdelingen (Betaversion uge 40)

Organisering og compliance for udbuds- og indkøbsproces

Ens processer og systemer (§80 stk.3 / Artikel 32 og beløbsgrænser ved 
grænseoverskridende interesser)

Kunde- og leverandørhåndtering

Indkøbsanalyser (videreudvikling af Unit4 (Scanmarket))



Indf lyvning og 
forventningsafstemning

Ingen færdig løsning – endnu!

Dele tanker og syn på bæredygtighed – Hvad vil vi?

Bæredygtighed og vejret – Hvor er vi?

Forslag til ændringer her og nu – Hvad kan og gør 
vi? (frem mod 2030 og 2045)

Vi starter ved ”A” – Hvor er vi på vej hen?



Bæredygt ighed og AI



Bæredygt ighed og AI



Bæredygt ighed og AI



Accept :  K l imapol i t ik  og  
indkøbspol i t ik ,  SCF

Fra Workshops:
CO2 neutral
Genbrug
Livscyklus
Reparation før køb
Krav til transport
Certificerede materialer
Standard varer / begrænset udvalg
Innovative og grønne leverandører
Central indkøb
Overførsel af indkøbsbudgetter



Indkøb og 
bæredygtighed

Ambition
Adfærd
Ansvarlighed
Advisering
Aftaler



Indkøb og 
bæredygtighed

Ambition:

Missionsdrevet og Viden for verden

Trendsættere?

Med på bølgen?

Sidder vi på bagsædet?

Lovgivning

Økonomi (Økologisk mælk, SKI og ScandiByg)



Indkøb og 
bæredygtighed

Adfærd:

Fællesudbud

Organisation af indkøbsprocessen

Standardvarer

Samarbejde og stille krav til leverandører

AAA batterier

KontorArtikler – kuglepenne

Bæredygtige udbud (Uddannelse - Tømrerydelser – FSC – End of Life perspektiv)

Katinedrift (FairTrade, økologi, reduktion af madspild og plastik m.m.)

Affald (Sortering, bortskaffelse og genbrug)

Ansvarlighed:

Opbakning fra direktionen

Det starter med dig og mig
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Indkøb og 
bæredygtighed

Advisering:

Kommunikation

Politikker 

Retningslinjer

Roadshows

Stok og/eller gulerod

Aftaler:

Samarbejde (Leverandører - Fællesudbud og 
politikker (SDU))

Med hinanden i AAU



Indkøb og 
bæredygtighed

Mange fronter og stort potentiale

Ledelsesmæssig opbakning

Kompetencer på AAU og samarbejdspartnere

Realisme og Nudging



Indkøb og 
bæredygtighed

”Nogen” er død

Dig og mig
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