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Medlemmer: Til stede Med afbud Uden afbud
Lars Hvilsted Rasmussen (dekan, formand) X

VIP-repreesentanter:

Rogerio Pessoto Hirata X
Winnie Jensen

Pascal Madeleine
Torben Moos

Carsten Dahl Mgrch
Johannes J. Struijk
Sgren Hagstrgm

Sgren Risom Kristensen
Rasmus W. Licht

Bodil Steen Rasmussen X

X X X X X X X X

Studenter repreesentanter:

Esben Rock X
Ann Salling (forlod mgadet efter pkt. 13)
Marc Meller Sgndergaard X
Michael Sloth Trabjerg X

>

Observatgrer:

Susanne Nielsen Lundis (TAP)

Christina @llegaard Elmer (TAP)

Hjalte Holm Andersen (Ph.d.-studerende)
Anne Flou Kristensen (Ph.d.-studerende)

X X X X

Kristian Vagn Nielsen, @dSU, TEKNAT/SUND fakultetskontor deltager under punkt 4

Sebastian Bue Rakov, Uddannelsessekretariatet, TEKNAT/SUND fakultetskontor deltager under
punkt 5

Bodil Brander Christensen, SUND ledelsessekretariat deltager under punkt 4-5.

Dini Boer, HR-centeret, TEKNAT/SUND fakultetskontor deltager under punkt 12-14.

Jette Thorsen Gade og Lasse Panny Pedersen (referent), SUND ledelsessekretariat deltager un-
der hele mgdet.

Mgadet begyndte kl. 12.30 og sluttede 15.15.



Dagsorden

Abent mgde:
(kl. 12.30-12.40)
1. Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde den 31. august 2016

Lars Hvilsted Rasmussen indledte mgdet med at konstatere:

- at mgdet er indkaldt med lovlig varsel. Dagsorden og bilag er udsendt torsdag den 24.
august 2016 (5 hverdage far mgdet)

- at akademisk rad var beslutningsdygtigt idet 12 ud af 15 medlemmer var til stede.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. Godkendelse af referat fra akademisk rads made den 22. juni 2016
Bilag 2016-5-2a: Forelgbigt referat fra akademisk rads mgde den 22. juni 2016

Der indkom ingen bemaerkninger til referatet fra akademisk rads mgde 2016-4, den 22. juni
2016, der blev godkendt.

3. Godkendelse af referat fra ekstraordineert akademisk rads mgde den 30. juni 2016
Bilag 2016-5-3a: Forelgbigt referat fra ekstraordinzert akademisk rads mgde den 30. juni

2016

Der indkom ingen bemeerkninger til referatet fra ekstraordineert akademisk rads made 2016-
A, den 30. juni 2016, der blev godkendt.

(kl. 12.40-13.10)
4. Drgftelse af strategiske fokuspunkter til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets budget 2017
Bilag 2016-5-4a: Sagsfremstilling
Bilag 2016-5-4b: Opdateret procesplan for budget 2017 SUND

Kristian Vagn Nielsen og Bodil Brander Christensen deltog under punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet. P& de seneste mgder i akademisk rad blev
SUND’s nye budgetprincipper og budgetmodel behandlet. Denne nye budgetmodel er ud-
gangspunkt for udarbejdelsen af budget 2017, som foregar henover efteraret og afsluttes af
akademisk rads indstilling af fakultetets budget til dekanen pa mgde ultimo oktober.

| forbindelse med udarbejdelsen af budget 2017 skal fakultetet udforme strategiske fokus-
punkter og mal, som er udgangspunktet for de strategiske dispositioner i SUND’s budget for
2017.

Fokuspunkterne skal formuleres inden for omraderne:

- Uddannelse,

- Forskning og forskeruddannelse

- Samarbejde med det omgivende samfund og formidling.



Den endelige udgave af budgettet skal ledsages af fokuspunkter og de enkelte afsnit afslut-
tes med at liste de konkrete mal (resultatmal, procesmal) for B2017, som der konkret kan af-
rapporteres pa. Afrapporteringen pa de konkrete mal sker ved de tre periodeopfalgninger.
Malgruppen for savel afsnittet om Fokuspunkter som afrapporteringen heraf ved periodeop-
fglgningerne er Bestyrelsen.

Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede de overordnede tanker bag det nuveerende udkast
til fokuspunkter. Fokuspunkterne skal vaere i trdd med AAU strategi 2016-21 Viden for ver-
den og SUND forretningsplan 2023. Fokuspunkterne er et udtryk for en ngdvendig strategisk
prioritering og det er i den forbindelse, at akademisk rad har en mulighed for at influere pa
fakultetets budget.

Lars Hvilsted Rasmussen preesenterede en bruttoliste over mulige fokuspunkter, som er ud-
arbejdet pa baggrund af input fra SUND ledelsen.

Pa baggrund heraf dreftede akademisk rad mulige fokuspunkter for SUND budget 2017,

hvoraf falgende kan fremheeves:

- Optimering af faciliteter og studiemiljg pa idreetsuddannelsen.

- Frafaldsproblematik blandt de studerende

- Fokus pa fysiske rammer ift. sikring af PBL i undervisningen

- Styrkelse af forskningsgruppernes profiler ift. uddannelse og forskning mhp. profilering og
synlighed

- @get samarbejde mellem de to institutter, Aalborg UH og Regionshospitalet Nordjylland

- @get fokus pa karrieremuligheder for ph.d.-studerende herunder postdoc — sikring af at
de bedste ph.d.-studerende har mulighed for at fortseette indenfor forskning

- @get fokus pa karriereplanleegning og synliggarelse af forskellige karriereveje inden for
forskning, uddannelse og innovation

- @get kontakt til erhvervslivet mhp. igangseettelse af flere erhvervs ph.d.-studerende

- @get indsats for interessevaretagelse i centrale eksterne organer (forskningsrad mv.)

Lars Hvilsted Rasmussen takkede akademisk rad for en god drgftelse med mange gode in-
put. Akademisk rad fremhaevede, at der saettes pris pd, at radet inddrages pa dette tidlige
tidspunkt i budgetprocessen.

(k. 13.10-13.40)

5.

Orientering om Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem og betinget positiv institutionsak-
kreditering
Bilag 2016-5-5a: Sagsfremstilling

Sebastian Bue Rakov og Bodil Brander Christensen deltog under punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet. Akademisk rad skal ifglge Aalborg Universitets
vedtaegt radgive dekanen i spgrgsmal om kvalitetssikring af ph.d.-uddannelser og @vrige ud-
dannelser ved hovedomradet. Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem spiller en afgg-
rende rolle i forbindelse med AAU’s bestraebelser pa at opna en positiv institutionsakkredite-
ring. | den forbindelse praesenterede Bodil Brander Christensen og Sebastian Bue Rakov



hovedlinjerne i Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem for uddannelser samt konse-
kvenserne i forbindelse med akkrediteringsradets betingede positive akkreditering af AAU.

Bodil Brander Christensen orienterede om institutionsakkrediteringsprocessen. Med ud-
gangspunkt i Lov om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner fra 2013 har
AAU ansggt om institutionsakkreditering, hvilket har veeret en ressourcekraevende og toppri-
oriteret proces. Akkrediteringsradet har valgt at give AAU en betinget positiv akkreditering pa
baggrund af den indsendte ansggning. | afggrelsen er der udpeget en reekke problematikker
i forhold til universitetets kvalitetssikringssystem, som skal udbedres far AAU kan opna en
positiv institutionsakkreditering ved indsendelse af ny ansggning i sommeren 2017.

Sebastian Bue Rakov orienterede om saerlige fokuspunkter og indsatser herfor pa baggrund
af akkrediteringsrapporten:
- Forskningsbasering af uddannelserne
o Udarbejdelse af politik for bemandingsplanlsegning
o Lgbende monitorering af forskningsdaekning pa uddannelserne (herunder nggle-
tal)

- Selvevaluering

o @nske om flere kvalitative vurderinger som supplement til kvantitative nggletal

o Feelles rammer for involvering af eksterne eksperter og aftagerrepraesentanter i
selvevalueringsprocessen

o Rapporterne skal ikke kun have fokus pa de otte kvalitetsomrader, men indeholde
vurderinger pa tveers heraf og af den enkelte uddannelse som helhed.

o Sikring af grunding opfalgning og behandling af opmaerksomhedspunkter pa de
enkelte uddannelser.

- Studiemiljg
o Videokonference problematik. Proces igangsat og styregruppe nedsat.
o Bedre forventningsafstemning med de studerende ift. grupperum/ studiearbejds-
pladser.
o Tydeligere ansvarsfordeling mellem institutter og Campus Service

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning. Akademisk rad bemeerkede, at belastningen
pa underviserne i forbindelse med kvalitetssikringssystemet og institutionsakkrediteringspro-
cessen ikke ma undervurderes. Lars Hvilsted Rasmussen svarede, at der er stor opmaerk-
somhed og anerkendelse af den store indsats der ydes, men pointerede samtidig at omradet
er en topprioritet for AAU.

(kl. 13.40-13.45)
6. Godkendelse af mgdeplan for akademiske rads mgder 2017

Bilag 2016-5-6a: Sagsfremstilling

Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede det udsendte forslag til mgdeplan for SUND aka-
demisk rad 2017. Madeplanen blev godkendt uden kommentarer.

Fastseettelse af frister for skriftlige haringer i akademisk rad mellem de ordinaere mgde fast-
laegges pa akademisk rads mgde i januar 2017.



Pause (kl. 13.45-13.55)

(kl. 14.00-14.15)

7.

Orientering om implementering af Aalborg Universitets strategi 2016-21 Viden for verden
Bilag 2016-5-7a: Sagsfremstilling
Bilag 2016-5-7b: Call 2016 PBL-udviklingsprojekter samt ansggningsskema

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om igangsatte indsatser under Aalborg Universitets
strategi 2016-21 Viden for verden herunder:

- Talentplejeprogram (indsats 1.3)
- Tveervidenskabelige forskningsomrader (indsats 2.1)
- PBL forskningsprojekt og PBL udviklingsprojekter (indsats 3.1)

Talentplejeprogram

SUND indsendte 17 talentansggninger (6 fra Klinisk Institut og 11 fra HST) til bedgmmelse i
det tveerfakulteere bedgmmelsesudvalg bestaende af:

- Palle Rasmussen (formand), HUM

- Birte Siim, SAMF

- Kirsten Gram-Hanssen, SBi

- Hans Erik Johnsen, SUND

- Jakob Stoustrup, TEKNAT

Bedgmmelsesudvalget modtog samlet set 50 ansggninger og det var udvalget vurdering at
det var et velkvalificeret og staerkt ansggningsfelt. P4 baggrund af bedemmelsen indstillede
udvalget 18 ansggere deltagelse i talentplejeprogrammet til direktionen. Direktionen god-
kendte indstillingen pa mgde den 4. juli 2016.

Ud af de udvalgte talenter kommer fire fra SUND (2 fra Klinisk Institut og 2 fra HST).
Talentplejeprogrammet forventes gentaget i 2017 og 2018.

Tveervidenskabelige forskningsomrader

Der indkom 11 interessetilkendegivelser til SUND forslag til tvaervidenskabelige forsknings-
omrader. Efter en intern udveelgelse blev tre forslag bedt om at udarbejde en ansagning,
hvoraf den ene efterfglgende blev valgt som fakultetets forslag og blev indsendt til bedgm-
melse.

Der blev indsendt fire forslag (et fra hvert fakultet) til tveervidenskabelige forskningsomrader

til bedgmmelsesudvalget, som var det samme som for talentplejeprogrammet. P& baggrund
af bedgmmelsen i henhold til de fastlagte kriterier indstillede udvalget til direktionen, at de fi-
re forslag ikke kunne godkendes. Direktionen fulgte indstilling og valgte at afvise de fire for-

slag pa direktionsmgde den 4. juli 2016.

Lars Hvilsted Rasmussen har faet ansvaret for udarbejdelse af et nyt call til godkendelse i di-
rektionen.



PBL

Der ivaerkseettes et tveerfagligt/-fakulteert forskningsprojekt under temaet PBL og IKT. Der
nedseaettes en gruppe af PBL forskere fra de 4 fakulteter, som har til opgave at udarbejde et
forslag til forskningsprojekt indenfor temaet. Forslaget skal herefter bedgmmes pa samme
vis som de tvaervidenskabelige forskningsomrader af samme bedgmmelsesudvalg. Bedgm-
melsen tager udgangspunkt i tilpassede vurderingskriterier som er godkendt af direktionen.

Udover forskningsprojektet er der udsendt et call vedr. PBL udviklingsprojekter, der sigter
imod at udforske, udfordre og udvikle vores PBL-praksis yderligere. Der skal ivaerkseettes 4-8
PBL-udviklingsprojekter i lgbet af 2016-2019 med nyt call i 2016 og 2017. Der er afsat i alt
1,6 mio. kr. til udviklingsprojekterne. Der kraeves ikke medfinansiering fra institut/afdeling.
Call’et er beskrevet i det udsendte bilag.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning om havde fglgende kommentarer:

- Der gnskes gget transparens i forhold til udveelgelsen af talenter. Hvordan sammenlignes
og vurderes nye adjunkter og mere erfarne lektorer?

- Der gnskes ligeledes mere transparens ift. fakulteternes forskellige processer i forbindel-
se med den interne udveelgelse af forslag til de tvaervidenskabelige forskningsomrader i
fakulterne.

- Der efterspgrges bedre tilbagemeldinger til de afviste ansggere til begge initiativer.

(kl. 14.15-14.35)
8. Meddelelser
a. Sager godkendt af dekanen
Bilag 2016-5-8a: Fortegnelse over sager godkendt af dekanen i perioden den 8. juni
2016 til den 24. august 2016.

Medtaget til orientering — der indkom ingen bemaerkninger.

b. Oversigt over emner til behandling pa kommende akademiske rads mader
Bilag 2016-5-8b: Sagsfremstilling

Medtaget til orientering — der indkom ingen bemaerkninger.

c. Meddelelser fra dekanen
Bilag 2016-5-8c: Sagsfremstilling

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om deling af TEKNAT og anseettelse af ny de-
kan.

Opdelingen af AAU's Det Teknisk- og Naturvidenskabelige Fakultet (TEKNAT) er
iveerksat af universitetsbestyrelsen for at skabe en skarpere profil og styrke ledelsen
af de faglige aktiviteter og den interne organisering. Derudover skal den AAU til at
handtere kommende aendringer i universiteternes rammebetingelser i forhold til of-
fentlige uddannelses- og forskningsbevillinger samt det ggede fokus pa kvalitet og re-
levans i vores aktiviteter.



9.

Andringen sker desuden for bedre at kunne imagdega de udfordringer, samfundet
star overfor. Det gaelder bl.a. virksomhedernes mangel pa specialiseret arbejdskraft,
herunder IT-specialister, ingenigrer og kandidater i naturvidenskab.

| processen frem mod etableringen af de nye fakulteter den 1. januar 2017 mgdes en
styregruppe hver maned for at effektuere og beslutte, hvad en reekke arbejdsgrupper
anbefaler.

Pr. 1. januar 2017 deles TEKNAT til 2 nye fakulteter:

- Det Tekniske Fakultet for IT og Design med Eskild Holm Nielsen som dekan

- Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet med Mogens Rysholt Poulsen (an-
sat pr.1. september 2016)

Eventuelt

Lukket mgde:
(kl. 14.35-15.00)

10. Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. antagelse af Tarec

11.

12.

Christoffer El-Galalys doktorafhandling ” Staging and Disease Surveillance in Hodgkin and
non-Hodgkin Lymphomas” med henblik pa erhvervelse af doktorgraden (dr.med.)

Bilag 2016-5-10a: Oversigt over medlemmer af bedgmmelsesudvalget, CV for medlemmer
af bedgmmelsesudvalget samt sammenfatning, kandidatens CV

Akademisk rad tiltradte indstillingen, og bedemmelsesudvalget blev nedsat med fglgende
sammensaetning:

Klinisk Professor Lars Jelstrup Petersen (formand), Klinisk Institut, Aalborg Universitet
Professor John Radford, Institute of Cancer Sciences, University of Manchester

Lektor Josée M, Zijlstra, Department of Haematology, VU University Medical Center Am-
sterdam

Fortroligt - Tildeling af doktorgrad (dr.med.) til Brian Cairns
Bilag 2016-5-11a: Indstilling fra opponenter

Akademisk rad tildelte doktorgraden Dr.med. til Brian Cairns.

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. Klinisk lektorat,
(stillings nr. KL201647) i kardiologi ved Klinisk Institut

Bilag 2016-5-12a: Oversigt over medlemmer af bedgmmelsesudvalget, stillingsopslag
samt CV for eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalget

Akademisk rad tiltradte indstillingen, og bedgmmelsesudvalget blev nedsat med falgende
sammensaetning:

Klinisk lektor Jesper Karmisholt (formand), Klinisk Institut, Aalborg Universitet

Klinisk lektor Merete Heitmann, Kgbenhavns Universitet

Lektor Axel Brandes, Klinisk Institut, Syddansk Universitet



13.

14.

15.

16.

Fortroligt - Indstilling vedr. sammenseaetning af sagkyndigt udvalg vedr. postdoc, (stillings
nr. P21618) til Center for RNA Medicine ved Klinisk Institut

Bilag 2016-5-13a: Oversigt over medlemmer af bedgmmelsesudvalget, stillingsopslag
samt CV for eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalget

Sagen var med i den skriftlige hgring i SUND akademisk rad i august 2016. Grundet kom-
mentarer til indstillingen blev indstillingen trukket fra den skriftlige haring.

Dini Boer redegjorde for reglerne for sammensaetning af bedgmmelsesudvalg pa postdoc-
stillinger. Bedemmelsesudvalg pa postdoc-stillinger skal ifglge fakultetets regler sammen-
seettes af 2 interne bedgmmere. | tilfeelde af at der ikke kan findes kvalificerede interne
sagkyndige personer til at foretage bedammelsen, kan der treekkes pa eksterne personer.

Akademisk rad tiltradte indstillingen, og bedgmmelsesudvalget blev nedsat med falgende
sammensaetning:

Professor Sakari Kauppinen (formand), Klinisk Institut, Aalborg Universitet

Lektor Meg Duroux, Institut for Medicin og Sundhedsteknologi, Aalborg Universitet

Ann Salling forlod mgdet. Akademisk rad var forsat beslutningsdygtig, idet 11 ud af 15
medlemmer var til stede.

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. postdoc, (stillings
nr. P21619) indenfor Medicinsk Informatik ved Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Bilag 2016-5-14a: Oversigt over medlemmer af bedgmmelsesudvalget, stillingsopslag
samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget

Akademisk rad tiltradte indstillingen, og bedgmmelsesudvalget blev nedsat med faglgende
sammensaetning:

Lektor Mette Dencker Johansen (formand), Institut for Medicin og Sundhedsteknologi, Aal-
borg Universitet

Lektor Morten Salling Olesen, Kgbenhavns Universitet

Fortroligt — Indstilling vedr. tildeling af ph.d.-grad
Bilag 2016-5-15a: Indstilling fra bedgmmelsesudvalget

Akademisk rad tildelte ph.d.-graden til cand.med. Thure Filskov Overvad for ph.d.-
afhandlingen med titlen "Stroke Risk Stratification in Atrial Fibrillation The CHA2DS2 —
VASC SCORE and beyond”.

Fortroligt — Indstilling vedr. tildeling af ph.d.-grad
Bilag 2016-5-16a: Indstilling fra bedgmmelsesudvalget

Akademisk rad tildelte ph.d.-graden til cand.scient. Shahin Ketabi for ph.d.-afhandlingen
med titlen "Effect of footwear on muscular loading and energy demand during distance run-
ning”.

Akademisk rad efterspurgte en draftelse af formkrav til de endelige indstillinger. Punktet vil
blive taget op i akademisk rad pa et kommende mgde.



17. Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. antagelse af Oleg
Osadchiy doktorafhandling "Role of abnormal repolarization in the mechanism of cardiac
arrhythmia” med henblik pa erhvervelse af doktorgraden (dr.med.)

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om sagen.

Grundet administrative forsinkelser har doktoranden Oleg Osadchiy rettet henvendelse til
dekanen. Pa baggrund heraf har dekanen forsggt at fa et bedemmelsesudvalg klar til be-
handling p& akademisk rdds mgde, hvilket ikke var muligt. Lars Hvilsted Rasmussen fore-
slog derfor, at bedemmelsesudvalget i den pageeldende sag undtagelsesvis nedsaettes via
en skriftlig hgring i akademisk.

Akademisk rad godkendte forslaget. Indstilling vedr. sammensaetning af sagskyndigt udvalg
vedrgrende antagelse af Oleg Osadchiy doktorafhandling behandles via skriftlig haring.

Lars Hvilsted Rasmussen tilfgjede, at der er igangsat en proces, som skal sikre at samme
situation ikke gentages.



