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Referat af made i Udvalget for Ligestilling og Diversitet den 4. november 2024

Deltagere: Lars Hvilsted Rasmussen (LHR), Trine Schultz (TS), Mette Mechlenborg (MM), Claus Lassen (CL),
Birgit Feldtmann (BF) og Mikael Steensen Kristensen (MSK — referent).

Afbud: Louise Mgller Haase (LMH), Linda Ibsen (LI), Katrine Vasegaard (KV), Anne Estrup Olesen (AEO)

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Bilag: Dagsorden til ULD-mgde den 4. november 2024

Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2. Godkendelse af referat

Bilag: Referat af made i Udvalget for Ligestilling og Diversitet den 23. september 2024

Referatet blev godkendt.

Ad 3. Udvalgets formal

Bilag: Sagsfremstilling

Indstilling: Det indstilles at udvalget drofter udvalgets formal og ansvarsomrader

LHR gennemgik kort draftelserne om udvalgets formal fra seneste udvalgsmade. Derefter blev der givet en op-
summering fra direktionsmadet den 1. november, hvor der blev givet en status pa ULD’s arbejde efterfulgt af en
droftelse af ULD’s kommissorium og organisering. Direktionen gav opbakning til det arbejde ULD har lavet og
fremhaevede derudover vigtigheden af at have et saerskilt organ, der havde fokus pa det strategiske arbejde
med ligestilling, diversitet og inklusion pa et organisatorisk niveau. Direktionen lagde dog veegt pa, at ULD ikke
skal veere udfgrende pa de indsatser og tiltag, som bliver besluttet. Udvalget satte pris pa direktionens fortsatte
opbakning.

Udvalget drgftede ligeledes ULD’s kommissorium. Heri star der, at udvalget kan indstille eendringer af kommis-
soriet til direktionen, hvis udvalget finder det ngdvendigt. LHR foreslog, at udvalgsmedlemmerne til neeste
mgde skulle gennemlaese det eksisterende kommissorium med henblik pa eventuelle sendringer og tilpasnin-
ger.

Opfalgning:
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e Til neeste udvalgsmgde behandles udvalgets kommissorium, som efterfglgende skal indstilles til direkti-
onen til godkendelse.

Ad 4. Status pa implementering af AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet

Bilag: Sagsfremstilling
Bilag 1: Implementeringsplan

Indstilling: Det indstilles, at udvalget drafter handleplanen for ligestilling og diversitet samt drafter hvilke indsat-
ser, der skal prioriteres i 2025.

MSK gav en status pa implementeringen af indsatser og tiltag fra den strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet. Ressourcerne i ULD-sekretariatet har veeret begraensede det seneste ar, og derfor har det vaeret
sveert at sta for implementeringen af de planlagt indsatser. Derudover har der i organisationen veeret et stort
fokus pa arbejdet med sexisme og kreenkende handlinger pa baggrund af VIVE-rapporten, som udkom i maj,
hvilket ogsa har trukket pa sekretariatets ressourcer.

Udvalget drgftede, hvordan der kan arbejdes med at understgtte ligestilling, diversitet og inklusion pa AAU péa
en made, hvor arbejdsbyrden ikke primaert ligger hos udvalget eller ULD-sekretariatet. MM pointerede, at det er
positivt, at organisationen har fokus pa disse problemstillinger, og at det skal efterstreebes, at de, der er interes-
serede, kan fa den hjeelp, som de efterspgrger. Udvalget drgftede forskellige muligheder, blandt andet at HR-
afdelingen, ph.d.-skolerne eller arbejdsmiljgorganisationen kan klaedes grundigt pa, saledes at de kan bista
med at understotte arbejdet i organisationen.

Udvalget drgftede ligeledes de indsatser, der ikke var blevet igangsat i 2024 og hvorvidt de stadig var aktuelle
at arbejde med. TS pointerede, at vi allerede har en raekke eksisterende tiltag pa universitetet, som blandt an-
det stgtter op om fleksible arbejdsvilkar, men at alle ledere ikke ngdvendigvis kender disse muligheder. Der kan
derfor med fordel veere et fokus pa at synliggere disse muligheder, sa lederne er kleedt pa til at indga i dialog
med medarbejdere mhp. at tilgodese individuelle behov hos medarbejderen.

Udvalget var enige om, at de indsatser, der er beskrevet i handleplanen, stadig er aktuelle. Pa naeste udvalgs-
mede vil udvalget lave en detaljeret gennemgang af de resterende indsatser med henblik pa en konkret priori-
tering.

Opfalgning:

e Til neeste udvalgsmade laver MSK et detaljeret overblik over hvilke indsatser og tiltag, der endnu ikke
er pabegyndt eller feerdiggjort.

e MSK undersgger muligheden for at inddrage relevante enheder og organer med henblik pa understgt-
telsen af arbejde med ligestilling, diversitet og inklusion pa AAU.

Ad 5. Madeform i 2025

Bilag: Sagsfremstilling

Indstilling: Det indstilles, at udvalget drafter den gnskede madeform for udvalgsmaderne i 2025 samt onsket
om afholdelse af en temadag.

LHR gennemgik kort den nuvaerende magdeform samt hvordan den seerligt har eendret sig efter corona-pande-
mien. | kommissoriet star der, at mgderne gerne afholdes pa skiftende campusser med henblik pa at skabe
synlighed for udvalget samt for at indga i meningsfuld dialog med lokale interessenter. Udvalget bekraeftede
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gnsket om at afholde mgder pa skiftende campusser, safremt der kunne planleegges en dag med andre aktivi-
teter, saledes at dagen skaber veerdi for bade udvalget samt kollegaer pa den pageeldende campus.

MM pointerede, at fysiske mader som udgangspunkt var at foretreekke, men med gje for ressourcer og generel
travlhed kan udvalgsmgder med fordel afholdes som onlinemgder, hvis punkterne pa dagsordenen ikke lsegger
op til starre strategiske diskussioner. Udvalget bakkede op om dette.

BF fremhaevede, at udvalget med fordel kunne mades fysisk en hel dag én gang om éret, for at drefte starre
strategiske tiltag og teenke mere i udvikling end et almindeligt made tillader. Udvalget bakkede op om forslaget.

Pa baggrund af draftelserne besluttede udvalget, at der kan veksles mellem fysiske- og onlinemgder efter be-
hov. Derudover besluttede udvalget, at det skal bestraebes at atholde mader pa alle AAU’s campusser lgbende
for at sikre stagrst mulig inddragelse af hele organisationen.

Opfalgning:

e MSK forsgger at finde en hel dag i 2025, hvor udvalget kan mgdes og drofte starre strategiske tiltag
eller et seerligt tema - eventuelt i Kebenhavn eller Esbjerg.

e MSK planleegger mgderne i 2025 som fysiske mader. Mgderne kan af formanden aendres til onlinemg-
der nar dagsordenen er fastlagt.

Ad 6. Neste strategiperiode pa AAU

Bilag: Sagsfremstilling

Indstilling: Det indstilles, at udvalget drafter, hvorvidt arbejdet med ligestilling, diversitet og inklusion gnskes at
blive indarbejdet i den naeste strategiperiode pd AAU, eller om dette arbejde fortsat skal veere et tilleeg til strate-
gien.

LHR gennemgik historikken for processen i forbindelse med udarbejdelsen af tidligere strategiske handleplaner
for ligestilling og diversitet. Da den nuvaerende handplan Igber parallelt med AAU’s strategi, "Viden for verden
2022-2026", og begge udlgber ved udgangen af 2026, skal det besluttes, om udvalget forsat gnsker at have en
seerskilt handleplan, eller om arbejdet med ligestilling, diversitet og inklusion skal forsgges at blive indarbejdet i
den kommende strategi.

MM fremhaevede, at veerdierne, som udvalget arbejder ud fra, med fordel kan integreres i den nye strategi. TS
bakkede op om dette, men fremhaevede, at der ogsa kan veere en fordel i, at udvalget forsat har sin egen seer-
skilte handleplan, da dette giver udvalget starre frihed ift. at tilpasse indsatser og tiltag lsbende i strategiperio-
den, sa det matcher behovet pa AAU samt falger tendenser i samfundet. CL tilfajede, at vi tidligere er blevet
inddraget sent i processen, og at vi med fordel kan forsgge at indarbejde ULD’s veerdier i den centrale strategi,
mens der parallelt arbejdes pa en seerskilt ULD-handleplan.

Udvalget besluttede, at ULD’s veerdier skal forsgges at blive inkorporeret i den nye strategi, der hvor det giver
mening. Udvalget vil dog forsat udarbejde en saerskilt handleplan, som skal have fokus pa konkrete tiltag og
indsatser.

Ad 7. Meddelelser fra formanden

Der var ingen meddelelser fra formanden.

Ad 8. Meddelelser fra udvalget
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Der var ingen meddelelser fra udvalget.

Ad 9. Eventuelt

MSK orienterede om status pa endring af terminologierne "formand” og "naestformand”. Der er igangsat en
proces for at lave en vedteegtsaendring, séledes at organer, rad og udvalg, der omfattes af vedteegten, kan
skifte til kensneutrale terminologier. Processen ventes at veere afsluttet i sommeren 2025. Organer, rad og ud-
valg, der ikke er omfattet af vedtaegten, har allerede nu mulighed for at zendre terminologierne i overensstem-
melse med egne forretningsordner, vedteegter og kommissorier.

Udvalget var enige om, at der opfordres til, at alle organer, rad og udvalg skifter til kensneutrale terminologier
sa hurtigt som det kan lade sig gere. Pa udvalgsmadet den 23. september var der enighed om, at udvalget an-
befaler, at "formand” og "naestformand” erstattes med "forperson” og "neestforperson”.

Opfalgning:

e MSK holder udvalget opdateret om processen omhandlende a&ndring af AAU’s vedtaegt pa kommende
udvalgsmgder.
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