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Godkendt referat fra mgde 2021-6 i akademisk rad, Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet, den 14. december 2021 kl. 12.30-15.30, Mgdet afhol-
des via Zoom via fglgende link: https://aaudk.zoom.us/j/69596963926

Medlemmer:
Lars Hvilsted Rasmussen (dekan)

VIP-repraesentanter:

Henrik Bgggild

Claus Graff

Torben Moos

Carsten Dahl Mgrch

Kristian Kjeer Petersen

Mark de Zee

Carsten Reidies Bjarkam (deltog til pkt. 4)
Sgren Hagstrom (deltog til pkt. 6)
René Ernst Nielsen (deltog fra pkt. 4)
Anne Estrup Olesen

Studenter repraesentanter:
Sofie Ngrskov Hansen
Mette Andbaek Kaasgaard
Marie Elisabet Strgyberg
Kristoffer Bornees Fisker

Observatgrer:

Susanne Nielsen Lundis (TAP)
Christina Dllegaard Elmer (TAP)
Vakant (Ph.d.-studerende)
Vakant (Ph.d.-studerende)

Til stede Med afbud Uden afbud
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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X
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Pascal Madeleine, SUND ph.d.-skoleleder deltog under punkt 4
Kim Dremstrup, institutleder for Institut for Medicin og Sundhedsteknologi og Sten Rasmussen, institutleder

for Klinisk Institut deltog under punkt 6

Jette Thorsen Gade, SUND dekansekretariat deltog under punkt 7
Brian Erng Filskov, SUND gkonomipartner, @konomiafdelingen deltog under punkt 8
Lasse Panny Pedersen (referent), SUND dekansekretariat deltog under hele madet.

Mgdet blev indledt kl. 12.30 og afsluttet kl. 15.35.
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https://aaudk.zoom.us/j/69596963926

Referat
1.

Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde 2021-6

Lars Hvilsted Rasmussen indledte mgdet med at konstatere:
- at mgdet er indkaldt med lovligt varsel. Dagsorden og bilag er udsendt den 8. december 2021.
- at akademisk rad er beslutningsdygtigt idet 12 af 15 medlemmer var til stede ved mgdets start.

Akademisk rad godkendte dagsordenen.

Godkendelse af referat fra akademisk rads mgde 2021-5
Bilag 2021-6-2a: Forelgbigt referat SUND akademisk rads made 2021-5, den 3. november 2021

Det forelgbige referat fra akademisk rads mgde 2021-5, den 3. november 2021 blev udsendt sam-
men med mgdeindkaldelsen til magdet. Der indkom ikke kommentarer til referatet forud for mgdet.

Mark de Zee kommenterede, at det under punkt 4: Status og drgftelse af aktuelle sager inden for
uddannelsesomradet pa SUND bgr fremga, at der blev spurgt til, om der er planer om lukning af id-
reetsuddannelsen.

Falgende tekst tilfgjes til referatet under punkt 4:

”Akademisk rad spurgte i forbindelse med drgftelsen, hvorvidt der er planer om lukning af konkrete
uddannelser eks. idreetsuddannelsen. Dekanen svarede, at der ikke er planer om lukning af konkrete
uddannelser”.

Med aendringen in mente blev referatet godkendt.

Evaluering af arets gang i SUND akademisk rad
Bilag 2021-6-3a: Sagsfremstilling
Bilag 2021-6-3b: Oversigt over behandlede sager i SUND akademisk rad 2021

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

Ifalge SUND akademisk rads arshjul gennemfares en evaluering af &rets gang pa radets sidste
mgde i aret. Formalet med evalueringen af opsamle vigtige erfaringer fra de afsluttede ar i akade-
misk rad med henblik pa tilpasning og videreudvikling af akademisk rads processer.

Drgftelsen blev indledt med drgftelser i mindre grupper i break rooms. Herefter blev der samlet op i
plenum.

Akademisk rad havde falgende kommentarer til evalueringen:

- Der er behov for fortsat fokus p& balancen mellem orientering og draftelser. Der gnskes mere tid
til draftelser, men der er forstaelse for, at orienteringerne oftest er nadvendige for at kunne gen-
nemfgre en kvalificeret drgftelse.

- Der efterspgrges bedre feedback pa indsendte hgringssvar. | de tilfeelde hvor der ikke kommer
en officiel tilbagemelding fra dem, der sender materiale i hgring, gnsker akademisk rad, at der
efterspgrges en tilbagemelding, s& det bliver tydeligt for radet, hvordan deres input bliver an-
vendt.

- Der efterspgrges tydeligere regler for kenssammenseaetning i bedgmmelsesudvalg, da der ofte
opstar tvivl herom. Skal akademisk rad kommentere pa det hver gang?

- Der efterspgrges status pa& nedsatte arbejdsgrupper under akademisk rad. Lasse Panny Peder-
sen orienterede om status. En af tre arbejdsgrupper af aktive, men grundet COVID-19 er de av-
rige endnu ikke aktiveret. De forventes taget op til genovervejelse og herefter igangsat i lgbet af
2022.
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- Der udtrykkes tilfredshed med den nye procedure for ugentlige skriftlige hgringer. Dog er opga-
ven blev svaerere for nye studerende. Sekretariatet undersgger mulighed for opkvalificering til
omradet via HR-afdelingen.

- Det bemeerkes, at muligheden for indflydelse har veaeret udfordret af online mgdeafvikling. | den
forbindelse efterspgrges starre brug af draftelser i break rooms og arbejdsgrupper.

- Det blev foresldet, at medlemmer involveres i opleeg som forberedelse og indledning af draftel-
ser i akademisk rad.

- Der blev udtrykt anerkendelse af god mgdeafvikling og -ledelse.

Der indkom falgende forslag til temaer til drgftelse pa kommende mader:
- AAU viden for verden 2022-2026 og missionsdrevet forskning
- Synergi og samarbejde i den nye SUND fakultetsbygning

Lars Hvilsted Rasmussen takkede for akademisk rads kommentarer, som vil blive anvendt i planleeg-
ningen af fremtidige mader.

Orientering om opdatering af ph.d.-programmerne
Bilag 2021-6-4a: Sagsfremstilling
Bilag 2021-6-4b: Beskrivelse af opdaterede SUND phd-programmer

Pascal Madeleine, SUND ph.d.-skoleleder deltog under punktet og preesenterede det nye setup og
nye ph.d.-programmer pa SUND. PowerPoints fra oplaegget er vedlagt referatet.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning og havde falgende spgrgsmal og kommentarer:

- Akademisk rad spurgte til processen vedr. udpegning af programledere og navngivne af pro-
grammerne. Pascal Madeleine svarede, at programledere er udpeget efter indstilling fra institut-
ledelserne, og at programmernes titler er fastsat i samrad med programlederne. Programtitlerne
har ydermere veeret behandlet i forskellige fora herunder ph.d.-udvalget, akademisk rad og fo-
rum for forskningsgruppeledere.

- Akademisk rad spurgte til betydningen af programvalget for den enkelte ph.d.-studerende. Pas-
cal Madeleine svarede, at alle ph.d.-kurser er tilgaengelige for alle ph.d.-studerende. Der vil dog
veere et antal obligatoriske kurser i hvert program, og der vil veere feelles aktiviteter for de ph.d.-
studerende og vejlederne i de respektive programmer. Der arbejdes for at skabe et fagligt til-
hgrsforhold til programmerne.

- Akademisk rad spurgte til, om der er HST og Klinisk Institut programmer? Pascal Madeleine sva-
rede, at alle ph.d.-studerende kan veelge frit mellem programmer, og det er gnsket, at der ned-
brydes siloer mellem institutterne.

- Akademisk rad havde konkrete kommentarer til programbeskrivelserne. Pascal Madeleine opfor-
drede akademisk rads medlemmer til at ga i direkte dialog med de programansvarlige om kon-
krete kommentarer til programbeskrivelserne.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede punktet og takkede Pascal Madeleine for preesentationen og
besvarelse af spgrgsmal. Evt. konkrete kommentarer vedr. programbeskrivelserne handteres via in-
dividuel dialog med de programansvarlige.

Fortroligt - Draftelse og udpegning af observatgrer til SUND akademisk rad

Bilag 2021-6-5a: Sagsfremstilling

Bilag 2021-6-5b: Forretningsorden for SUND akademisk rad (godkendt 16. september 2021)

Bilag 2021-6-5c: Procedure for udpegning af TAP- og ph.d.-observatgrer til deltagelse i SUND aka-
demisk rad

Bilag 2021-6-5d: Motivationer og CV’er for kandidater til ph.d.-observatgrposter i SUND akademisk
rad

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.
Jf. akademisk rads procedure for udpegning af TAP- og ph.d.-observatgrer til deltagelse i SUND

akademisk rad skal der udpeges to TAP-observatgrer og to ph.d.-observatgrer til SUND akademisk
rad.
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Lasse Panny Pedersen faciliterede punktet.

Dekanen har jf. proceduren udpeget TAP-observatgrer efter indstilling fra institutlederne. Dekanen
har udpeget:

- Christina Qllegaard Elmer, Specialkonsulent Klinisk Institut

- Susanne Nielsen Lundis, Teamleder HST

TAP-observatgrernes funktionsperiode er 1. februar 2022 til og med 31. januar 2024.

Ph.d.-observatarerne udpeges jf. proceduren af akademisk rad efter indstilling fra formandskabet.
Der har veeret udsendt tilbud om ph.d.-observatarpost til alle indskrevne ph.d.-studerende ved
SUND'’s ph.d.-skoleskole. Formandskabet har modtaget i alt syv interessetilkendegivelser — heraf to
tilknyttet HST og fem tilknyttet Klinisk Institut. Formandskabet har gnsket at alle kandidaterne forelig-
ges akademisk rad til draftelse og udpegning.

Akademisk rad skal udpege én kandidat tilknyttet HST og én kandidat tilknyttet Klinisk Institut.

Akademisk rad drgftede de indkomne kandidater og udpegede efter afstemning:
- Kristian Damgaard Lyng, HST
- Nadja Albertsen, Klinisk Institut

Ph.d.-observatgrernes funktionsperiode er 1. februar 2022 og indtil de afslutter deres ph.d.-forlgb
(ved udskrivning af ph.d.-skolen).

Lasse Panny Pedersen orienterer alle der er indsendt interessetilkendegivelse og indkalder de nyud-
pegede observatgrer til de kommende mgader.

Fortroligt - AAU Strategi Viden for verden 2022-2026. Orientering og drgftelse af udkast til institut
og fakultets malaftaler for 2022 for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Bilag 2021-6-6a: Sagsfremstilling

Bilag 2021-6-6b: Udkast til SUND Viden for verden 2022-2026 malaftaler for 2022

Kim Dremstrup, institutleder HST og Sten Rasmussen, institutleder Klinisk Institut deltog under punk-
tet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

Som en del af den nye AAU strategi Viden for verden 2022-2026 prioriterer direktionen arligt en
reekke strategiske mal for det kommende ar. Hvert hovedomrade, institut og Feelles Service enhed
skal udarbejde malaftaler, der beskriver, hvordan enheden vil arbejde med realiseringen af malene i
egen enhed.

Direktionen har prioriteret 12 mal for 2022:
1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

2. Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om missions-
drevet forskning

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

3. Vidensamarbejde
3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere

4. Kommunikation og profilering
4.1 Embedsveerket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU
4.2 AAU kommunikerer et tydeligt veerditilbud til relevante aftagere af kandidater

5. Organisation og ledelse
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Pause

5.1 Ledere og medarbejdere skal veere i stand til at agere handlingsorienteret
5.2 Organisatorisk og ledelsesmaessigt gearet til at veere et missionsdrevet universitet
5.3 AAU er et hotspot for talenter

6. Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation
6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

7. Implementering af Viden for verden 2022-26
7.1 Strategiimplementering og leering

Malaftalerne udarbejdes i perioden medio november 2021 til medio januar 2022. Forslag til malafta-
ler drgftes med Rektor pd magde med fakultetsledelsen ultimo januar 2022 og godkendes endeligt pa
direktionsmgde den 9. februar 2022.

SUND ledelsen (dekan, prodekaner, institutledere, viceinstitutledere og sekretariatschefer fradekan-
sekretariatet og institutterne) besluttet en proces, hvor mélaftalerne i vidt omfang udarbejdes sam-
men gennem en feelles proces understattet af radgiverne i SUND dekansekretariat. | formuleringen
af udkast til malaftaler involveres rad og udvalg pa institut- og fakultetsniveau med henblik pa kvalifi-
cerende kommentering.

Som bilag til drgftelsen i akademisk rad er udsendt forelgbige udkast til institut-malaftaler for 2022.
Udkast er forelgbige og behandles derfor fortroligt. Udkast til malaftaler blev ikke gennemgaet under
mgdet.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning. Drgftelsen blev indledt med 10 min. draftelse i break
out rooms efterfulgt af en drgftelse i plenum. Af plenumdrgftelse kan falgende kommentarer og
spargsmal fremhaeves:

- Vedr.1.1 - det er vigtigt at passe pa SUND-fagligheden, nar der igangseettes aktiviteter vedr.
STEM/SSH. Det bemeaerkes samtidig, at hvis der skal nyt indhold i uddannelserne skal noget an-
det ud.

- Vedr. 2.1 - Husk involvering af brugere og patienter i den missionsdrevne forskning.

- Vedr. 2.2 - Styr pa data er altafgarende i fremtiden, hvor vaerdi og impact i hgjere ligger i gode
datasaet end publikationer. Det blev yderligere bemaerket, at SUND skal bgr saette ambitioner
hgijt pa dette omrade, da vi allerede er godt i gang.

- Vedr. 3.1. - Alumnegrupper pa LinkedIn har en stor effekt ift. at f& dimittender hurtigt i job. Grup-
perne bruges blandt andet til at deling af stillingsopslag og netveerkspleje.

- Yderligere indkom forslag om en indsats vedr. institutekonomi i balance. Det blev foreslaet, at
akademisk rad behandler emnet under en temadrgftelse pa et kommende mgde med kobling
direkte til igangveerende gkonomiprocesser. Temaet tilfgjet til liste over emnet til draftelse pa
kommende mgder jf. dagsordenens punkt 3.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede drgftelsen og takkede akademisk rad for deres input til det vi-
dere arbejde med malaftalerne. De endelige malaftaler vil blive preesenteret for akademisk rad primo
2022.

Fortroligt - Udtalelse vedr. indstilling fra bedgmmelsesudvalg vedr. tildeling af seresdoktor-graden i
forbindelse med AAU’s arsfest 2022

Bilag 2021-6-7a: Sagsfremstilling

Bilag 2021-6-7b: Honarary doctorate evaluation

Bilag 2021-6-7c: CV eeresdoktor 2022

Jette Thorsen Gade, SUND dekansekretariat deltog under punktet.

Akademisk rad tiltradte, at professor Karin Ekstrom Smedby indstilles til aeresdoktorgraden ved Det
Sundhedsvi-denskabelige Fakultet, Aalborg Universitet i forbindelse med AAU’s arsfest i 2022.
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Orientering og draftelse af SUND budget 2022 og budgetoverslagsarene 2023-2024

Bilag 2021-6-8a: Sagsfremstilling

Bilag 2021-6-8b: SUND's resultatopggrelse fra 2020 til 2024 (Bilag 4 fra AAU's budgetnotat vedr.
budget 2022)

Brian Erng Filskov, SUND gkonomipartner, @konomiafdelingen deltog under punktet og preesente-
rede hovedposter i SUND budget 2022 samt flerarsbudgettering for budgetoverslagsar 2023-2024.

SUND har indleveret fakultetets samlede budget den 24. november 2021. SUND’s resultatmal er
fastlagt af rektor og udger -3 mio. kr. i 2022, -6 mio. kr. i 2023 og -4 mio. kr. i 2024. Arene 2023 og
2024 er budgetoverslagsar, hvorfor resultatmalene for disse ar er forelgbige. Det arlige tolerance-
band udgar knap +/- 4 mio. kr.

Resultatmalene tillader saledes SUND at anvende 13 mio. kr. af fakultetets egenkapital i perioden
2022-2024. Det skyldes primeert, at SUND i de kommende ar flytter hovedparten af fakultetets aktivi-
teter til nyt fakultetsbyggeri i tilknytning til Nyt Aalborg Universitetshospital med vaesentligt ggede
huslejeomkostninger og engangsomkostninger til falge.

De veaesentligste udviklingstendenser i SUND’s gkonomi fra 2021 til 2024 omfatter farst og fremmest,
at SUND forventer en vaekst i indteegter i perioden. De samlede indteegter forventes gget med 23
mio. kr. svarende til en stigning p& 6% fra 2021 til 2024, hvilket primaert kan henfares til ggede ind-
teegter fra heltidsuddannelse og basisforskningsmidler.

Pa de tilskudsfinansierede omrader forventes en svagt faldende aktivitet over perioden, hvilket dog
er en sum af flere modsatrettede effekter herunder forskydning af aktiviteter fra tidligere ar grundet
samfundsmaessige restriktioner som faglge af COVID-19, udlgb af forskningsbevillinger samt tilknyt-
ningen af grundforskningscenteret PREDICT.

Pa omkostningssiden bemazerkes, at fakultetets huslejeomkostninger forventes veesentligt gget som
falge af indflytning i nyt fakultetsbyggeri ultimo 2022. | 2024 er fakultetets huslejeomkostninger ca.
23 mio. kr. stgrre end i 2021, svarende til en huslejestigning pa 60%. Derudover forventes persona-
leomkostninger gget med ca. 10 mio. kr. fra 2021 til 2024 svarende til en stigning pa godt 5%.

For at na i mal med fakultetets budget, har det vaeret ngdvendigt at indarbejde forventede besparel-
ser pa en raekke poster.

Lars Hvilsted Rasmussen redegjorde for baggrunden for de forventede besparelser, faldende for-

brugsomkostninger og udviklingen i personaleomkostninger i perioden 2022-2024. SUND har i de

foregdende ar i flere omgange gennemfart stgrre besparelsesrunder, herunder personaletilpasninger

og arealforteetninger. De fastsatte resultatmal og stigende omkostninger for de kommende ar medfa-

rer behov for en endnu strammere gkonomistyring samt en prioritering af aktiviteter og ressourcer.

Institutterne har udarbejdet budgetforslag inklusiv forslag til besparelser herunder er de veesentlig-

ste:

e Fraflytning af Fredrik Bajers Vej 5

o Nedjusteret investeringer i opbygning og drift af laboratorier ejet af Klinisk Institut i nyt fakultets-
byggeri

¢ Nedleeggelse af gnaverstald

Derudover kan det ikke med sikkerhed udelukkes, at der kan blive behov for personaletilpasninger i
budgetoverslagsarene for at indfri de fastsatte resultatmal.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning og havde fglgende kommentarer:

- Der blev udtrykt bekymring vedr. evt. personaletilpasninger blandt ikke-fastansatte yngre for-
skere, da de vil have store konsekvenser for fremtiden.

- Der blev udtrykt kritik af forslag om lukning af gnaverstalden, da det vil have konsekvenser for
bade eksisterende og fremtidige forskningsprojekter. Lars Hvilsted Rasmussen kommenterede,
at der ikke er tale om en nedlaeggelse af dyreforskningen, men at der arbejdes pa en mulig lgs-
ning i samarbejde med regionen.
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- Besparelse pa laboratorier til Klinisk Institut og etablering af cryo-faciliteter i den nye bygning
blev drgftet.

- Det blev bemaerket, at der i SUND budget 2022 ikke er indregnet evt. konsekvenser af den kom-
mende plan for udflytning og reduktion af uddannelser.

- Muligheder og konsekvenser ved en evt. udlejning af dele af den nye fakultetsbygning til ekstern
partnere blev draftet.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede punktet.

9. Meddelelser
Bilag 2021-6-9a: Sagsfremstilling

Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om nyt fra AAU og SUND herunder:

AAU valg 2021
Der har ultimo november 2021 veeret afholdt AAU valg for valggruppe 3: studerende. Valg til
SUND akademisk rad er afgjort ved fredsvalg. Falgende kandidater har opnaet valg:

o Mette Andbeek Kaasgaard (genvalg), medicin, bachelor, 5. semester

o Aparna Variyath Banerjee, sundhedsteknologi, bachelor, 3. semester

o Caroline Pilkjeer Houmgller, medicin, bachelor, 3. semester

o Helena Birk Wisby medicin med industriel specialisering, bachelor, 3. semester

Derudover har medicinstuderende Marie Elisabeth Strgyberg modtaget valg til AAU’s besty-
relse.

Lasse Panny Pedersen orienterede om:

10. Evt.

Henvendelse fra Torben Moos vedr. krav om projektplan ved indsendelse af ansggning pa
ph.d.-stillingsopslag
o Akademisk rad gnskede, at der rettes en formel henvendelse til AAU ph.d. med @n-
ske om, at fa fijerne en markering i ansggningssystemet af, at det er obligatorisk at
vedhaefte en projektplan, og at der samtidig indskrives i vejledninger, at der direkte i
stillingsopslags skal tilfgjes, at vedhaeftning af projekt ved ansggning ikke er obliga-
torisk.
Afklaring vedr. krav til kenssammenseetning ifm. doktorbedgmmelsesudvalg. Der er jf. Be-
kendtgarelse om erhvervelse af doktorgraden ikke er regler for kenssammenseetning i be-
dgmmelsesudvalg.
Status pa arbejde med opdatering af adjungeringspolitik. Arbejdsgruppen har afholdt mgde
og der udarbejdes et forslag til ny adjungeringspolitik, som nar det er klar behandles i akade-
misk rad.

Lars Hvilsted Rasmussen benyttede lejligheden til at takke Marie Elisabeth Strgyberg, Sofie Ngrskov
Hansen og Kristoffer Bornaes Fisker for deres indsats i SUND akademisk rad.

Akademisk rad gnskede hinanden glaedelig jul.
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OPDATERING AF PH.D.-
PROGRAMMER

Ph.d.-skoleleder Pascal Madeleine
14. december 2021
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Indflyvning

Input er samlet op mange forskellige steder:
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Formal med modet i dag:

® Beskrivelse af de opdaterede ph.d.-programmer
er godkendt af SUND dekan

® Orientere om de syv ph.d. programmer

® Orientere om det videre forlgb dvs
implementering af de nye programmer
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Kommende nye Ph.D. programmer

Overvejelser ift. forslag til nye ph.d.-programmer:
® Nuveaerende ph.d.-population og tilknyttede vejledere

® Eksisterende organisatorisk setup

© Faglighed vs. metode

® Strategiske prioriterede omrader DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET
® Stogrrelse VISION 2030
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Initiati

ritiativtagere
Dagsordenszttende | DIGITAL HEALTH

LAGER 0G INGENIGRER
FOR AT BLIVE DER FINDER LASNINGER
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VORES PEJLEMARKER
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Kommende Ph.D. programmer

Opdeling af det nuvaerende program Clinical Science and Biomedicine i 3
programmer (forelgbige titler):

1. Clinical and Pharmacological Medicine -
Niels Holmark Andersen

2. Clinical Science, Laboratory and Translational Medlcme -
Soren Risom Kristensen

3. Clinical Epidemiology — Seren Paaske Johnsen “

Opdeling af det nuvaerende program Biomedical Science and Engineering |
2 programmer:

4. Biomedical Engineering and Neuroscience
Sabata Gervasio
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Kommende Ph.D. programmer

Opdeling af det nuvaerende program Biomedical Science and Engineering i
2 programmer:

5. Health and Exercise Science
Ernst A Hansen

Oprettelse af et nyt program:

6. Biomedicine
Jacek Lichota

Ny titel til Health Care, Education, Organisation and Ethics:
7. Health Care and Public Health Sciences
Mette Gronkjaer
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De syv programmer
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De programansvarlige vil:

Varetage administrative opgaver

Sikre akademiske elementer, fx ift. den Igbende
udvikling af programmet
| © Skabe kontakt med deres ph.d.-studerende og
| .T -iQ \ . vejledere (mgder, postkasse, mm.)

| W ez .\ © Bidrage til ph.d.-kursusudbud, bl.a. via
obligatoriske programspecifikke kurser

i o074

©® Skabe sammenhang mellem programmer,
ph.d.-studerende og vejledere
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Implementering

IS SIS

® Information mail til ph.d. studerende og vejledere
ultimo december ﬂ -~ |
® Fra 1.1.2021 til 15.2.2022 valg af program fra de | ' =

Indskrevne ph.d. studerende % \ "I
® Fra 15.2.2022 til 28.2.2022 administrativ ‘. =] Il
gennemgang ': »;P)r)?)fi;?);»3»»»»»”. e
® Fra 1.3.2022 effektiv start af de nye 7 : "N |
programmer
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