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Indkaldelse til møde 3-2023 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Mandag den 26. juni 2023

AAU, Fredrik Bajers Vej 7K, 9220 Aalborg Øst, lokale 0.03

1. Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 – 09:05)

2. Godkendelse af dagsorden (09:05 – 09:10)

3. Godkendelse af referat fra bestyrelsens møde 2-2023 den 12. april 2023 (09:10 – 09:20)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Foreløbigt referat fra bestyrelsens møde 2-2023 den 12. april 2023
 

4. Godkendelse af to fælles missioner for AAU (09:20 – 10:20)
Bilag A) Sagsfremstilling 
Bilag B) Two-pager Energi-missionen
Bilag C) Tidsplan Energi-missionen
Bilag D) Præsentation Energi-missionen
Bilag E) Two-pager Trivsels-missionen
Bilag F) Tidsplan Trivsels-missionen
Bilag G) Præsentation Trivsels-missionen

Maria Appel, professor og forperson for Børn & Unge-missionen og Jacob Stoustrup, professor og 
forperson for Energi-missionen deltager i punktet.

10:20 – 10:40 pause

5. Orientering om 1. periodeopfølgning 2023 (10:40 – 11:00) (LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Perioderapport 1. periode 2023
Bilag C) Præsentation

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493
E-mail: mwl@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2022-012-00287
Dato: 09-06-2023

mailto:mwl@adm.aau.dk
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6. Godkendelse af ny AAU forskningsindikator og implementering i AAU budgetprincipper (11:00 – 
11:30)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rapport - AAU Forskningsindikator
Bilag C) Præsentation

Vicedirektør for økonomi Steen Harrit Jakobsen deltager i punkterne 5 og 6.
Konsulenterne Poul Meier Melchiorsen og Kathrine Bjerg Bennike fra VBN-teamet deltager i punkt 6.

7. Orientering om årsagerne til dimittendledighed på AAU (11:30 – 11:45)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Præsentation

8. Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til AAU Udpegningsorganer (11:45 – 12:00)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Medlemsoversigt bestyrelse, AAU Udpegnings- og Indstillingsorganer
Bilag C) Oversigt over de tre organer

12:00 – 13:00 Frokost i frokoststuen i stueetagen

9. Evaluering af bestyrelsens arbejde (13:00 – 13:30)
Bilag A) Sagsfremstilling

Faste observatører uden stemmeret deltager ikke i dette punkt.

10. AAU benchmark med sektoren (13:30 – 14:30)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Præsentation

11. Orientering om omorganisering af kommunikationsområdet (14:30 – 15:00)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Præsentation

Vicedirektør for kommunikation Susse Maria Holst deltager i punktet.

15:00 – 15:15 pause

12. Orientering fra bestyrelsesformanden (15:15 – 15:30)
Bilag A) Sagsfremstilling

13. Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse (15:30 – 15:50)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering til bestyrelsen

14. Eventuelt (15:50 – 16:00)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende møder
Bilag C) Årshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmøder
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15. Bestyrelsens egen tid (16:00 – 16:15)



Side 1 af 1

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2022-012-00287

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Godkendelse af referat af møde 2-23 den 12. april 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat af bestyrelsens møde 2-23 den 12. april 2023.

Bilag

Bilag B: Foreløbigt referat fra bestyrelsens møde 2-23 den 12. april 2023

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De åbne dele af referatet offentliggøres på bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Kasper Lykkegaard Andersen, klan@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 3
Bilag: A



FORELØBIGT. Godkendes på bestyrelsens møde den 26. juni.

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 3. maj 2023 KLAN/KVAS Sagsnr.: 2023-01200330

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmøde, 2-23,12.04.2023

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER
André Rogaczewski (formand) X
Lars Raadkjær Enevoldsen (næstformand) X
Anne Jastrup Okkels (AO) X
Christine Antorini (CA) X
Claus Holstein (CH) X
Henrik Tvarnø (HT) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Lene Horn (LH) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Daniel Sejr Vitagliano (DSV) X
Marie Elisabet Strøyberg (MES) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor) X
Anne Marie Kanstrup (prorektor) X
Søren Lind Christiansen (universitetsdirektør) X



Mødet begyndte kl.: 09.00
Mødet sluttede kl.: 15.30
Referent: Kasper Lykkegaard Andersen/Katrine Vasegaard
Næste ordinære møde: 26.06.2023

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte, og vicedirektør for økonomi Steen Harrit Jakobsen, 
AAU, deltog på mødet under behandlingen af punkt 5 og 6.

1. Bestyrelsesformandens velkomst
Formanden bød velkommen. Bestyrelsen bød velkommen til Kasper Lykkegaard Andersen, der er ny 
bestyrelsesjurist på AAU.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt. 

3. Godkendelse af referat fra bestyrelsens møde 1-2023 den 1. marts 2023
Bilag A) Sagsfremstilling 
Bilag B) Foreløbigt referat fra bestyrelsens møde 1-2023 den 1. marts 2023 

Referatet blev godkendt.

4.  Temadrøftelse af AAU’s talentindsatser - Viden for verden 2022-26
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Præsentation

Rektor fortalte indledningsvis, at en væsentlig opgave for AAU er at udvikle talenterne i både den 
videnskabelige personalegruppe (VIP) og den teknisk-administrative personalegruppe (TAP).

Rektor præsenterede herefter AAU’s talentindsatser, herunder AAU Talentplejeprogram og AAU 
Research Academy, der blev iværksat som en del af strategien Viden for verden 2016-21. Formålet med 
de to talentindsatser har været at identificere, udpege og udvikle spirende forskningstalenter med 
henblik på at skabe fremtidens selvstændige forskere og forskningsledere.

Som en del af talentplejeprogrammet har udvalgte forskningstalenter arbejdet med udvikling af deres 
CV, fået erfaring med forskningsledelse og haft fokus på hjemtag af eksterne forskningsmidler. Med AAU 
Research Academy er der skabt mulighed for, at de udvalgte talenter har kunnet erfaringsudveksle og 
udvikle nye faglige og personlige kompetencer.

Der har været udvalgt 25 forskningstalenter i den forgangne strategiperiode, og der har været afsat 3 
mio. kroner pr. talent på en 3-årig bevilling, hvor 50% var strategimidler og 50% var medfinansiering fra 
institut/fakultet. Slutevalueringen viser, at indsatserne har bidraget til et niveauløft. Flere af de 
deltagende talenter er avanceret i stillingskategori, deres eksterne hjemtag er øget og der er blevet 
etableret en række internationale samarbejder som følge af indsatserne.

Under strategien Viden for verden 2022-26 fortsætter det ambitiøse talentarbejde. AAU skal være et 
hotspot for talenter, hvilket understøttes af en række nye tiltag, som rektor præsenterede på mødet. 

De nye tiltag omfatter:

- Talentudviklingskursus for ledelsen (”ledelse af talent”)
- Måling af talentindsatsresultater i målaftalerne for fakulteter og institutter



- Karriereforløbet ”tenure track” der skal tiltrække og fastholde talenter og skabe jobsikkerhed
- Intensivering af karrierevejledningen på post doc- og ph.d.-området
- Øget fokus på international mobilitet og samarbejde 
- Etablering af et AAU-mentorprogram for både VIP og TAP
- Talentindsatser for TAP

Bestyrelsen spurgte ind til økonomien for talentindsatserne, herunder bevillingerne i de gennemførte 
talentforløb. Rektor forklarede, at de bevilligede midler er anvendt til indkøb af forskningsudstyr, 
herunder laboratorieudstyr, men ikke til afholdelse af lønudgifter. Nye forskere, der som start ikke kan 
fremvise et kompetitivt CV, har ofte svært ved at hjemtage deres første forskningsmidler. Med den 
økonomiske støtte i talentforløbet sikres det, at de får et bedre udgangspunkt.

Bestyrelsen spurgte efterfølgende, hvad der gøres for at tiltrække, fastholde og motivere kvindelige 
forskere. Rektor forklarede, at der er udfordringer på dette område, hvorfor der arbejdes med tiltag via 
Udvalget for Ligestilling og Diversitet samt via AAU’s mentorprogram. Udfordringen har navnlig vist sig at 
være aktuel ved overgangen fra adjunktstillinger til lektorstillinger. Flere bestyrelsesmedlemmer nævnte i 
denne forbindelse, at det er vigtigt, at AAU har fokus på at sikre work-life-balance. Yderligere blev det 
fremhævet, at udfordringerne med tiltrækning og fastholdelse af medarbejdere kan være forskellige 
fakulteterne og institutterne imellem. 

I forlængelse af drøftelserne om diversitet pointerede bestyrelsen desuden, at AAU skal være skarp på 
kommunikationen i jobopslag. Rektor fortalte, at der er igangsat en proces, hvor AAU renser jobopslag 
for kønsstereotype ord, så AAU’s jobopslag appellerer bredt.

Studenterrepræsentanterne efterlyste, at der i større grad bliver informeret om mulighederne for at blive 
ph.d.-studerende efter endt uddannelse. Prorektor drøfter med prodekanerne, om der kan iværksættes 
yderligere tiltag for at sikre mere viden om ph.d.-stillingerne blandt de studerende.

Bestyrelsesformanden afrundede drøftelserne og foreslog, at AAU skaber synlighed om AAU’s 
talentindsatser ved at profilere nogle af de udvalgte talenter. Rektor svarede, at denne idé vil blive bragt 
videre til kommunikationsafdelingen.

5.   Godkendelse og underskrivelse af Deloitte´s rapportering vedrørende revision af årsrapport 2022 
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rapportering vedrørende revision af årsrapporten for år 2022

6.   Godkendelse og underskrivelse af AAU-årsrapport 2022 (LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Udkast til AAU-årsrapport 2022
Bilag C) Præsentation
Bilag D) Sagsfremstilling
Bilag E) Statusredegørelse 2022 for den strategiske rammekontrakt 2022-2025
Bilag F) Statusredegørelse 2022 ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”
Bilag G) Sagsfremstilling
Bilag H) Orientering om 3. periodeopfølgning 2022
Bilag I) Præsentation 



7.   Godkendelse af deklaration om frihed i forskning og undervisning
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forslag til folketingsbeslutning om at indskrive Chicagoprincipperne i universitetsloven
Bilag C) Aalborg Universitets deklaration om frihed i forskning og undervisning

Bestyrelsesformanden redegjorde for indholdet i deklarationen, der har været behandlet på 
direktionsmøder, i HSU og i de akademiske råd.

Bestyrelsen drøftede deklarationen og bemærkede, at den er fint realiseret, samt at den inkluderer 
medarbejderne på udmærket vis.

Bestyrelsen godkendte deklarationen.

8.   Orientering om governance og økonomi for missioner – Viden for verden 2022-26
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Præsentation

Rektor præsenterede indledningsvis de to missioner, som også blev behandlet på bestyrelsesmødet d. 
1. marts. Der er afsat 1 mio. kr. til hver af missionerne i 2023. I 2024 er rammen 1 mio. kr. til hver af de 
næste to missioner.

Rektor præsenterede herefter governancestrukturen for missionerne, herunder opgave- og 
ansvarsfordelingen mellem forpersoner, principal investigators, mission managers og 
missionsadministratorer. Rektor fortalte, at der etableres et missionssekretariat under Forskningsservice 
i Fælles Service. Missionssekretariatet får fysisk placering i AAU INNOVATE, og der allokeres 
medarbejdere til sekretariatet, som skal arbejde på tværs af missionerne med henblik på at sikre stærk 
faglighed, videndeling, synergier og fælles kompetenceudvikling. 

Næste skridt er, at SRFI udarbejder et kommissorium for mission management, at fakulteterne udpeger 
medlemmer til mission management, at forpersoner udpeges samt at missionssekretariatet etableres.

Bestyrelsen drøftede betydningen af at være et missionsdrevet universitet, og hvordan AAU kan 
differentiere sig via den missionsdrevne tilgang.

Bestyrelsen efterspurgte en opfølgning på missionerne, hvor der præsenteres lead indicators/succes-
kriterier, så bestyrelsen løbende kan følge udviklingen, når missionerne gennemføres. Bestyrelsen 
bemærkede, at AAU skal være skarp på retningen og formålet med missionerne, og at governance-
setuppet eventuelt må tilpasses, så det understøtter missionerne bedst muligt.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at der er behov for opfølgning på missionerne. Der skal arbejdes 
videre med indholdsdelen samt lead indicators/succeskriterier, sådan at missionerne bliver skarpere 
formuleret. Bestyrelsen forventer at høre yderligere om missionerne på bestyrelsesmødet i juni eller 
august 2023.

9.   Orienterende opfølgning på økonomisk scenarieplan (LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Præsentation

10. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag A) Sagsfremstilling



Bestyrelsesformanden fortalte, at han den 11. april deltog i et møde med statsministeren og 
erhvervsministeren, hvor kandidatreformudspillet var i fokus. I kandidatreformudspillet er det regeringens 
ønske at forkorte SSH-uddannelserne, men det er bestyrelsesformandens opfattelse, at regeringen er 
lydhør over for input og eventuelle lokale løsninger og modeller. Efter bestyrelsesformandens opfattelse 
kan dimensionering på visse uddannelser være en mulighed, men øvrige løsninger kan også komme i 
spil.

Bestyrelsesformanden fortalte yderligere, at han i samarbejde med rektor har været i kontakt med Dansk 
Industri, der ved at finde deres ståsted i kandidatreformudspillet.

Bestyrelsesformanden orienterede desuden om et debatindlæg, han har skrevet, og som blev bragt i 
Politiken den 2. marts 2023 under overskriften ”Om lidt er arbejdsmarkedet vendt på hovedet. Er 
universitetspolitikken klar til det?”. I debatindlægget bliver der sat fokus på muligheden for at gøre brug 
af dimensioneringer, da regeringen primært har haft fokus på forkortelse af uddannelser, hvilket ikke 
nødvendigvis er den rigtige løsning på alle uddannelsesområder. Debatindlægget har mødt kritik internt 
på AAU. De interne bestyrelsesmedlemmer bemærkede, at de anerkender tankerne og strategien bag 
debatindlægget, men henstillede til, at bestyrelsesformanden fremadrettet er varsom med udtalelser, der 
kan medføre stærke reaktioner på visse uddannelsesområder på AAU.

Bestyrelsen udtrykte afslutningsvis ønske om løbende at blive orienteret, når AAU nævnes i medierne. 
Rektor svarede, at AAU fremover vil sende en regelmæssig nyhedsoversigt til bestyrelsen, hvori der er 
linkhenvisning til aktuelle AAU-nyheder.

11. Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering til bestyrelsen

Rektor informerede indledningsvis om, at han sammen med Aalborgs borgmester og 
regionsrådsformanden for Nordjylland havde et debatindlæg i Jyllands-Posten d. 5. april 2023 under 
overskriften ”Lad ikke Nordjylland betale for et hovedstadsproblem”. I debatindlægget vurderes det, at 
kandidatreformen potentielt kan svække AAU og dermed muligheden for at sikre den arbejdskraft, 
Nordjylland har brug for. Rektor fremhævede i denne forbindelse, at det er vigtigt, at AAU får en stemme 
i det udvalg, der skal drøfte kandidatreformen, men at udvalget endnu ikke er nedsat.

Rektor fortalte, at AAU har udarbejdet to faktaark vedrørende kandidatreformudspillet, der viser 
konsekvenserne for AAU og erhvervslivet, hvis kandidatreformen gennemføres i henhold til regeringens 
udspil. Faktaarkene fremsendes til bestyrelsen. Yderligere orienterede rektor og næstformanden om, at 
de har en løbende dialog med ministeren om kandidatreformudspillet.

Rektor præsenterede bestyrelsen for den nyligt publicerede rapport ”The scientific impact of Danish 
research 1980-2020” udarbejdet af Center for Forskningsanalyse ved Aarhus Universitet. Rapporten 
viser, at AAU har gennemgået en positiv udvikling, når der måles på danske forskningsartiklers 
gennemslagskraft (”proportion of top10% highly cited papers”). I 2009-2010 var AAU lavest placeret 
blandt de danske universiteter, men i 2019-2020 indtager AAU en topplacering. I forlængelse af rektors 
præsentation af rapporten efterspurgte bestyrelsen en oversigt over resultater inddelt efter 
uddannelsesområde. Rektor nævnte, at AAU vil udarbejde en sådan oversigt.

Rektor orienterede herefter om finanslovsforslag 2023. AAU’s ankerbudget er baseret på den tidligere 
regerings finanslovsforslag. Der er derfor elementer i det nye finanslovsforslag, som medfører ændringer 
i AAU’s budget. Grundet en uklarhed i det tidligere finanslovsforslag, har AAU budgetteret med 



forventning om en takstforhøjelse på i alt ca. 35 mio. kr. i 2023. Det er dog efterfølgende blevet meddelt, 
at den oprindelige takst indeholdt en andel til resultattilskud, hvorfor takst 1-forhøjelsen for AAU i år 
udgør en samlet indtægt på ca. 31 mio. kr. Dermed nedjusteres budgettet for takst 1-forhøjelsen med ca. 
4 mio. kr.

Af øvrige reguleringer nævnte rektor en nedregulering af AAU’s grundtilskud til heltidsuddannelse på 307 
mio. kr. efter en reduktion på 0,9 mio. kr. samt øget basistilskud til forskning i 2025-2026. En 
genfordeling medfører, at AAU’s basistilskud til forskning forøges med 2,1 mio. kr. i 2025 og med en 
foreløbig tilsvarende forøgelse også i 2026. AAU’s samlede basistilskud til forskning er i 2023 på 936 
mio. kr. Yderligere nævnte rektor, at der er foretaget indeksregulering samt en række mindre justeringer 
af AAU’s tilskud som afledt følge af statens konsulentbesparelser, SU-modernisering mv.

Rektor fortalte afslutningsvis, at AAU har besluttet, at TikTok ikke skal anvendes på arbejdscomputere 
og arbejdstelefoner fremadrettet, hvilket er i overensstemmelse med gældende IT-politik på øvrige 
statslige arbejdspladser.

12. Eventuelt
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende møder
Bilag C) Årshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmøder

Bestyrelsen udtrykte ønske om at få tilsendt bestyrelsesmødematerialerne seneste to hele weekender 
inden bestyrelsesmødernes afholdelse.

Bestyrelsesformanden informerede om, at der arbejdes på at udgive en artikel om muligheden for at 
blive uddannet inden for området for kunstig intelligens på AAU. Artiklen udarbejdes i samarbejde med 
studenterrepræsentanterne i bestyrelsen.

13. Bestyrelsens egen tid
  

 

  



Side 1 af 2

Kan frit distribueres
Til drøftelse og beslutning

Sagsnr.: 2022-043-00366

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Godkendelse af to fælles missioner for AAU

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender igangsættelsen af to fælles missioner:

- Et bæredygtigt dansk energisystem – at etablere et borgerinddragende, modstands- og bæredygtigt 
energisystem i Danmark inden 2045.

- Øget trivsel blandt børn og unge – at øge den fysiske, psykiske og sociale trivsel blandt børn og 
unge i Danmark inden 2024. 

Bilag
Bilag A: Sagsfremstilling 
Bilag B: Two-pager Energi-missionen
Bilag C: Tidsplan Energi-missionen
Bilag D: Præsentation Energi-missionen
Bilag E: Two-pager Trivsels-missionen
Bilag F: Tidsplan Trivsels-missionen
Bilag G: Præsentation Trivsels-missionen

Sagsfremstilling
Bestyrelsen besluttede 1. marts, at der i 2023 kan iværksættes to missioner fælles for AAU: 
”Sustainable Energy Society. Building an integrative knowledge platform for Denmark as a living 
lab by 2026” og ”Inclusiveness” and the wellbeing of children and young people (INWELL)”. 

Bestyrelsen blev dernæst på møde 12. april præsenteret for yderligere information om overordnet 
governance og ledelse, interessevaretagelse, fundraising og involvering af eksterne partnere på 
begge missioner. Bestyrelsen bad på samme møde om en uddybning af missionsbeskrivelserne til 
præsentation på et kommende bestyrelsesmøde. Bestyrelsen efterlyste en uddybning af 
beskrivelserne i forhold til succeskriterier og lead indikatorer, samt en mere konkret tidsplan for det 
videre arbejde. Desuden udbad de sig en tydeliggørelse af hvad missionsdimensionen er i den 
enkelte mission, hvilken udfordring missionen ønsker at løse, hvad er ambitionerne omkring den 
impact, som missionen forventer at være med til at skabe mv.

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 4
Bilag: A



Side 2 af 2

Missionsbeskrivelserne for begge missioner er efterfølgende blevet tilrettet og tydeliggjort af mission 
managements (de to interne faglige udvalg bag missionerne). I den forbindelse er de blevet oversat til dansk, 
så titlerne på missionerne nu lyder: 

- Et bæredygtigt dansk energisystem – at etablere et borgerinddragende, modstands- og bæredygtigt 
energisystem i Danmark inden 2045. 

- Øget trivsel blandt børn og unge – at øge den fysiske, psykiske og sociale trivsel blandt børn og 
unge i Danmark inden 2024.

Vedlagt i bilag er de reviderende missionsbeskrivelser, tidsplaner samt PowerPoint præsentationer til 
fremlæggelsen for bestyrelsen 26. juni.

Forperson for Trivsels-missionen professor Maria Appel Nissen og forperson for Energi-missionen professor 
Jakob Stoustrup fremlægger for bestyrelsen 26. juni.

Kommunikation

Kommunikation om AAU som missionsdrevet universitet og om de to fælles missioner følger den 
kommunikationsplan, som blev vedtaget af direktionen 2. marts 2023. Blandt de næste skridt er en film, 
fortrinsvis rettet mod eksterne interessenter (mulige samarbejdspartnere, meningsdannere osv.), der 
beskriver missionstanken og AAU’s ambitioner som missionsdrevet universitet. Derudover udarbejdes en 
række informationsmaterialer med bl.a. begrebsafklaring og beskrivelse af missionsorganisationen på AAU. 

Efter sommerferien udarbejdes der specifikke kommunikationsplaner for de to fælles missioner. Der er i AAU 
Kommunikation udpeget to medarbejdere, som hver især bliver ansvarlig for kommunikationen omkring en 
mission. 

Sagsbehandler(e)

Esben Hjuler, eah@adm.aau.dk, TECH-dekansekretariat

Louise Bredgaard, lb@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. juni 2023



MISSION: ET BÆREDYGTIGT DANSK ENERGISYSTEM

Klimakrisen kalder på handling fra alle aktører i det danske samfund. Et samlet folketing har med klimaloven 
fra 2020 besluttet, at Danmark i 2050 skal være et klimaneutralt samfund. Det betyder, at vi ikke må udlede 
mere CO2, end vi optager.

Energisystemet er en uomgængelig brik i det puslespil, der skal lægges for at nå klimalovens mål. 
Produktion, distribution og forbrug af energi står for hovedparten af Danmarks CO2-udledning. Derfor 
fastlægger klimaloven også, at den danske energiforsyning skal være uafhængig af fossile brændsler – kul, 
olie og gas – i 2045. 

Det er i sig selv en udfordring. Men et energisystem baseret alene på vedvarende energikilder rejser også 
andre problemstillinger. 

Hvordan øger vi f.eks. antallet af solceller og vindmøller uden at gøre skade på naturen eller forringe 
livskvaliteten i lokalsamfundene? Hvilke incitamenter skal der til, for at borgerne flytter dele af deres 
energiforbrug ud af spidsbelastningsperioderne? Og hvordan sikrer vi forsyningslinjer mod fysisk sabotage 
eller havvindmølleparker og anden infrastruktur mod cyberangreb? 

Disse og en lang række andre problemstillinger forbundet med et bæredygtigt energisystem skal adresseres 
– og løses – hvis vi skal nå klimalovens mål om et klimaneutralt Danmark i 2045.

Det overordnede mål for denne mission er derfor:

Mht. borgerinddragelse er succeskriteriet, at vedvarende energianlæg i årene frem til 2045 anlægges i 
overensstemmelse med missionens modeller for inddragelse af lokalsamfund, og at dette fører til en 
reduceret rapportering om gener i forhold til et givent referenceår.

Mht. modstandsdygtighed er succeskriteriet opdelt i et kriterium for den fysiske sikkerhed og et kriterium for 
cybersikkerhed. Disse underkriterier følger Forsvarsministeriets anbefalinger (bl.a. NIS2-direktivet for 
cybersikkerhed). Samlet er succes opnået, hvis udmøntningen inddrager missionens foreslåede arkitektur.

Mht. bæredygtighed er succeskriteriet, at energisystemet opfylder klimalovens målsætning for 
energisektoren i henhold til Klima-, energi- og forsyningsministeriets opgørelser, og at udmøntningen følger 
missionens konsensusbaserede plan.

Det overordnede mål for missionen vil løbende blive suppleret med delmål for en række missionsprojekter. 
Delmålene skal være konkrete, målbare og tidsbegrænsede. De vil blive fastsat i dialog/samarbejde med en 
række eksterne aktører og samarbejdspartnere. Nedenfor er udfoldet eksempler på delmål for missionen.

Missionen udføres i fire faser med stigende involvering af ikke-akademiske parter og i henhold til vedlagte 
tidsplan. 

AT ETABLERE ET BORGERINDDRAGENDE, MODSTANDS-
OG BÆREDYGTIGT ENERGISYSTEM I DANMARK INDEN 2045.
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MULIGE EKSEMPLER PÅ DELMÅL MED KRITISKE MILEPÆLE, 
SUCCESKRITERIER OG SAMARBEJDSPARTNERE.

Danmarks energisystem er udmøntet med respekt for alle borgere.

Eksempel på kritisk milepæl: 
Implementerbare modeller for inddragelse af lokalsamfund ved anlæg af solcelle- og 
vindmølleparker inden 2026

Målbare succeskriterier: 
Flere solcelle- og vindmølleparker anlægges helt eller delvist baseret på modeller. 
Færre rapporter om gener fra vindmølle- eller solcelleanlæg i forhold til et givent 
referenceår

Samarbejdspartnere: 
Borgere i lokalsamfund; kommuner; rådgivende ingeniører; vindmølleindustrien; Dansk Energi; 
energiselskaber; forsyningsvirksomheder; danske og internationale universiteter; GTS’er m.v.

# 1

Danmarks energisystem er modstandsdygtigt

Eksempel på kritisk milepæl: 
Interessentstøttet forslag til arkitektur for den danske cyber-fysiske energiinfrastruktur, der 
opfylder sikkerhedskrav i henhold til hhv. Critical Entities Resilience Directive (CER) og Net- og 
Informationssikkerhedsdirektivet (NIS2). 

Målbare succeskriterier: 
Forslagets anbefalinger til sikkerhedsarkitektur udmøntet i Klima-, energi- og 
forsyningsministeriets energiinfrastrukturplan.

Samarbejdspartnere: 
Rådgivende ingeniører, vindmølleindustrien, Dansk Energi, energiselskaber, 
forsyningsvirksomheder, Green Power DK, Center for Cybersikkerhed (CFCS), Klima-, energi-
og forsyningsministeriet, danske og internationale universiteter, GTS’er og andre vidensmiljøer.

Danmarks energisystem har lav klima- og miljøpåvirkning

Eksempel på kritisk milepæl: 
En konsensusbaseret plan for et bæredygtigt dansk energisystem

Målbare succeskriterier: 
Energisystemet opfylder klimalovens målsætning for energisektoren i henhold til Klima-, 
energi- og forsyningsministeriets opgørelser i 2045.
Etablerede anlæg følger VVM-anbefalinger fra den udarbejdede plan.

Samarbejdspartnere: 
Klima-, energi- og forsyningsministeriet; Nationalt Center for Miljø og Energi; Ingeniørforeningen 
i Danmark; danske og internationale universiteter; GTS’er og andre vidensmiljøer.

# 2

# 3



TIDSPLAN – ENERGIMISSION

ETABLERING 
2023-2024

INNOVATION
2025-2030

IMPLEMENTERING 
2030-2035

EFFEKTER OG 
SKALERING
2035-2040

Forpligtende 
samarbejdsaftale om 
missionen tiltrådt af 
væsentligste 
interessentgrupper. 

Konsensus om kritiske 
milepæle for hver fase 

Portefølje af 
missionsprojekter, der 
som resultatmål kollektivt 
opnår alle kritiske 
milepæle

Mindst to af disse 
missionsprojekter 
iværksat inkl. finansiering,

Kritiske milepæle 
leveres:

Forslag til arkitektur for 
den danske cyber-fysiske 
energiinfrastruktur
Implementerbare modeller 
for inddragelse af 
lokalsamfund ved anlæg 
af solcelle- og 
vindmølleparker

En konsensusbaseret 
plan for et bæredygtigt 
dansk energisystem, 
primo 2026

En model for global 
skalerbarhed af dansk 
løsning

Eksempler på globalt 
skalerbare delsystemer 
implementeret inden for 
alle energirelaterede 
sektorer i DK

Etablering af omfattende 
kompetenceopbygning 
(uddannelses- og 
træningsprogrammer) 
hos relevante, offentlige 
organisationer og private 
virksomheder indenfor 
energirelaterede sektorer 
i DK.

Fuld implementering 
af integreret og 
bæredygtig 
energisystemløsning 
for Danmark, der er 
globalt skalerbar, 
ultimo 2045



MISSION: ØGET TRIVSEL BLANDT BØRN OG UNGE

Et godt liv begynder med et godt børneliv. Det er i vores første leveår, at vi danner fundamentet for, hvordan 
vi klarer os videre i livet. Hvordan vi udvikler os og former vores eget liv. Hvordan vi påvirker andres. 

Derfor er det vigtigt, at alle børn og unge trives. Og derfor er det bekymrende, at et stigende antal danske 
børn og unge i disse år mistrives i deres hverdag og livsforløb.

Glæden ved at gå i skole er dalende, og for mange børn føler sig alene og udenfor. Flere rammes af 
psykiske lidelser eller får psykiatriske diagnoser. For nogle børn og unge er udfordringerne ekstra store. 
Trods flere indsatser er 47.000 unge mellem 16 og 24 år stadig hverken i arbejde eller uddannelse.

Det kræver handling fra hele vores samfund – fra politikere, myndigheder, civilsamfund og erhvervsliv – hvis 
vi skal vende udviklingen. Vi har brug for nye helhedsorienterede tilgange og løsninger, der går på tværs af 
sektorer, og som trækker på ny viden om, hvad der fremmer trivsel i børn og unge. Ikke mindst er det vigtigt 
at høre og inddrage børn og unge, når de løsninger skal findes. 

Det overordnede mål for denne mission er derfor:

Mht. fysisk trivsel er succeskriteriet, at den fysiske trivsel og sundhed højnes blandt børn og unge. Dette 
indebærer bl.a., at en større andel af børn og unge har almen god sundhed (såsom søvn, hygiejne og 
spisevaner), og at flere dyrker motion/ fysisk aktivitet. 

Mht. psykisk trivsel er succeskriteriet, at den psykiske trivsel højnes blandt børn og unge. Dette indebærer 
bl.a., at en mindre andel af børn og unge har bekymrende skolefravær eller afbrudte uddannelsesforløb, at 
færre lider af psykiske problemer, og at færre er i kontakt med eller indlagt i psykiatrien i forhold til et givent 
referneceår.

Mht. social trivsel er succeskriteriet, at den sociale trivsel højnes blandt børn og unge. Dette indebærer bl.a., 
at færre børn oplever mobning eller en utryg hverdag, at færre føler sig ensomme og udenfor, at flere 
oplever faglig og social trivsel i skolen, og flere deltager i fritidslivet, samt at flere unge i alderen 16-24 år er i 
arbejde eller under uddannelse i forhold til et givent referneceår.

Hvorvidt succeskriterierne nås, måles bl.a. ud fra Den nationale sundhedsprofil, Databasen for børns 
sundhed, undersøgelsen Børn og unge i Danmark – velfærd og trivsel, Børne- og undervisningsministeriets 
trivselsmåling 2022/2023 og Dagtilbudsbarometeret Børneperspektiv 2023.

Det overordnede mål for missionen vil løbende blive suppleret med delmål for en række missionsprojekter. 
Delmålene skal være konkrete, målbare og tidsbegrænsede. De vil blive fastsat i dialog/samarbejde med en 
række eksterne aktører og samarbejdspartnere. Nedenfor er udfoldet eksempler på delmål for missionen.

Missionen udføres i fire faser med stigende involvering af ikke-akademiske parter og i henhold til vedlagte 
tidsplan. 

AT ØGE DEN FYSISKE, PSYKISKE OG SOCIALE TRIVSEL 
BLANDT BØRN OG UNGE I DANMARK INDEN 2040.
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MULIGE EKSEMPLER PÅ DELMÅL MED KRITISKE MILEPÆLE,
SUCCESKRITERIER OG SAMARBEJDSPARTNERE.

Bedre fysisk, psykisk og social trivsel blandt børn i førskolealderen (0-6 år), 
så de får en god start på livet og en bedre overgang til skoletiden.

Eksempel på kritisk milepæl: 
Nye børnemiljøer og indsatser for de mindste, som fremmer trivsel og mindsker udsathed.

Målbare succeskriterier: 
Flere dagtilbud af høj kvalitet.
Bedre trivsel i overgang til skole. (Udgangspunktet er udvalgte nøgletal fra 
Dagtilbudsbarometeret Børneperspektiv 2023). 

Samarbejdspartnere: 
Offentlige og private dagtilbud. Kommunernes Landsforening og faglige organisationer som 
BUPL. Virksomheder, fonde og organisationer som Mødrehjælpen og Børns Vilkår. Danske og 
internationale universiteter og forskningsinstitutioner, bl.a. VIVE. 

# 1

Bedre fysisk, psykisk og social trivsel blandt børn i skolealderen (6-15 år), så de kan 
få udbytte af skolens sociale fællesskab samt fritidsliv. 

Eksempel på kritisk milepæl: 
Nye faglige, inspirerende og socialt inkluderende fysiske og digitale læringsmiljøer.

Målbare succeskriterier: 
Færre skoleelever med hyppigt og langvarigt fravær.
Bedre trivsel ved udskoling. (Udgangspunktet er udvalgte nøgletal fra Børne- og 
undervisningsministeriets trivselsmåling i et givent referenceår).

Samarbejdspartnere: 
Danske Skolelever og Dansk Ungdoms Fællesråd samt Danmarks Lærerforening, KL og 
skolelederforeningen. Fritidsklubber og idrætsforeninger. Virksomheder og digitale miljøer.
Danske og internationale universiteter og forskningsinstitutioner, bl.a. VIVE. 

Bedre fysisk, psykisk og social trivsel blandt unge i alderen 16-29 år, så de i højere 
grad kan uddannesig, gå på arbejde og indgå i sociale fællesskaber.

Eksempel på kritisk milepæl: 
Nye trivselsfremmende sociale, faglige, fysiske og digitale miljøer for unge.

Målbare succeskriterier: 
Færre unge i alderen 16-29 år, som ikke er i arbejde eller uddannelse.
Bedre fysisk, mental og social trivsel for unge 16-29 år (Udgangspunktet er udvalgte 
nøgletal fra Danskernes Sundhed – Den nationale sundhedsprofil i et givent referenceår).

Samarbejdspartnere: 
Ungdomsuddannelser, højskoler og erhvervsskoler. Studenterorganisationer. Kommunernes 
Landsforening og kommunale forvaltninger. Virksomheder og sociale entreprenører. Danske og 
internationale universiteter og forskningsinstitutioner, bl.a. VIVE. 

# 2

# 3



TIDSPLAN – MISSION BØRN OG UNGE

ETABLERING 
2023-2024

INNOVATION
2025-2030

IMPLEMENTERING 
2030-2035

EFFEKTER OG 
SKALERING
2035-2040

Kritiske milepæle 
leveres:

Nye børnemiljøer og 
indsatser for de mindste, 
som fremmer trivsel og 
mindsker udsathed.
Nye faglige, inspirerende og 
socialt inkluderende fysiske 
og digitale læringsmiljøer.

Nye trivselsfremmende 
sociale, faglige, fysiske og 
digitale miljøer for unge.

Nye, trivselsfremmende 
miljøer og indsatser for 
de tre aldersgrupper 
implementeres i de 
relevante sektorer 
(børnehaver, skoler, 
foreningsliv, 
erhvervsskoler, 
gymnasier etc.)

Indsatser monitoreres 
med henblik på at 
forbedre miljøer og 
tiltag 

En model for global 
skalerbarhed af 
danske  erfaringer og 
løsninger udvikles og 
implementeres

Forpligtende 
samarbejdsaftale om 
missionen tiltrådt af 
væsentligste 
interessentgrupper. 

Konsensus om kritiske 
milepæle for hver fase 

Portefølje af 
missionsprojekter, der 
som resultatmål kollektivt 
opnår alle kritiske 
milepæle

Mindst to af disse 
missionsprojekter 
iværksat inkl. finansiering,
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Kan frit distribueres
Til drøftelse og beslutning

Sagsnr.: 2023-121-00706

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Godkendelse af ny AAU forskningsindikator og implementering i AAU 
budgetprincipper

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drøfter og beslutter ændring af budgetprincip omkring BFI-parameteret i 
model for fordeling af basisforskningsmidler, som ønskes erstattet af ny AAU forskningsindikator.

Bilag

Bilag B: AAU Forskningsindikator – Til fremme af AAU’s Videnskabelige Publicering, og Impact, Samarbejde, 
Synlighed, Åbenhed og Innovation
Bilag C: Præsentation

Sagsfremstilling

AAU’s bestyrelse godkendte på sit møde i marts 2021 AAU’s budgetprincipper fra og med 2022. I den 
forbindelse blev det besluttet, at budgetprincipperne skulle være gældende for samme periode som AAU’s 
strategi, hvilket vil sige perioden fra 2022 – 2026. Det blev tilføjet, at såfremt der skete ændringer i 
ministeriets fordelingsprincipper til universiteterne, fx basisforskningsmidlerne, kunne det blive nødvendigt at 
justere de interne budgetprincipper.

I december 2021 nedlagde ministeriet Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) i Danmark, som har 
fungeret som national forskningsindikator. Det betyder, at juni 2021 var sidste gang ministeriet tildelte BFI-
point til de danske universiteter. AAU har anvendt en opgørelse af BFI-point som et mål for institutternes 
forskningsproduktion og fordeling af en del af basisforskningsmidlerne. Med lukning af BFI-systemet står 
AAU uden en forskningsindikator, som kan anvendes internt på universitetet. 

BFI-point indgår stadig i ministeriets fordeling af basismidler efter resultat, dog har man som konsekvens af 
ovenstående valgt at fastfryse BFI parameteret på niveauet fra 2018-2020. Internt på AAU har vurderingen 
været, at det var hensigtsmæssigt, at der blev udarbejdet en ny forskningsindikator, der kan fungere som 
erstatning for BFI-opgørelsen i budgetmodellen og som guide og værktøj på AAU. Der er ikke noget nationalt 
initiativ på vej, der har til formål at udvikle en ny forskningsindikator.

Derfor blev der i regi af Det Strategiske Råd for Forskning og Innovation (SRFI) nedsat et udvalg med 
repræsentanter fra de fire faglige hovedområder samt AAU Innovation, Økonomiafdelingen og Aalborg 
Universitetsbibliotek (AUB). Dette udvalg har udformet rapporten vedlagt som bilag B, der blev behandlet og 
godkendt på SRFI’s møde den 5. januar 2023.

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 6
Bilag: A



Side 2 af 2

Forslaget har været i høring i de Akademiske Råd (AR), jf. §15 stk. 2 i Universitetsloven og 
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), jf. §5 i Cirkulære om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i staten. 
Forslaget har desuden været drøftet af direktionen.

Det overordnede princip for indikatoren er, at den indeholder to dele; en del A som behandler videnskabelig 
publicering ud fra bibliometriske beregninger og en del B, som indeholder kvalitative indikatorer. Ved en 
todelt indikator imødekommes forskelle i forskningsdiscipliner, og samtidig sikres transparens og enkelthed, 
idet samme model kan anvendes på alle institutter. Del B i indikatoren er en ny måde at lave 
forskningsevalueringer på ved AAU, og udvalget har derfor foreslået, at del A vægtes med 70 procent og del 
B vægtes med 30 procent. Der er samtidig mulighed for på sigt at justere til en mere ligelig fordeling. 

I del A er der udover uddeling af publikationspoint tilføjet en citationsmetrik, som belønner forskning med høj 
gennemslagskraft. For at imødekomme forskelle inden for forskningsdiscipliner herunder forskellige 
publikationstyper bliver der taget højde for institutternes dækningsgrad i citationsbasen Scopus. 

I del B er der fokus på kvalitative indikatorer ud fra et open science-perspektiv. Denne del af indikatoren er 
udviklet med et særligt blik på internationale strømninger indenfor forskningsevalueringer, som dikterer et 
opgør med udelukkende klassiske bibliometriske indikatorer, og som i stedet fremmer kvalitative indikatorer i 
forskningsevalueringer. Konkret har udvalget taget udgangspunkt i EU’s nyeste aftaledokumentet Agreement 
on Reforming Research Assessment (ARRA) fra 2022 og San Francisco Declaration on Research 
Assessment (DORA) fra 2012. AAU har allerede underskrevet DORA og ARRA.

Den nye forskningsindikator foreslås indarbejdet i budgetprincipperne ved, at den nye forskningsindikator 
erstatter BFI-point i fordeling af basisforskningsmidler. Beregningsteknisk fordeles midlerne ved, at hvert 
hovedområde tildeles 30% af seneste budgetårs tildeling tildelt i forhold til antallet af BFI-point. Dette for at 
afspejle del B i den nye forskningsindikator. Den resterende del, cirka 70%, fordeles forholdsmæssigt efter 
andelen af tildelte publikationspoint ud fra de bibliometriske beregninger i del A.

Der er foretaget beregninger af, hvordan del A ville have tildelt publikationspoint til de enkelte hovedområder, 
hvis denne model havde været benyttet på BFI produktionen i 2020, som er det seneste indberetningsår. 
Tabel 1 viser de budgetmæssige konsekvenser, hvis den nye forskningsindikator, del A og del B, havde 
været benyttet til fordeling af BFI-parameteret i budget 2023. Data vil også kunne opgøres på institut niveau.

Tabel 1.

Fakultet t. kr. Ny 
forskningsprofil

Nuværende 
model

Difference

SSH 5.563 6.418 -854
ENG 8.739 8.252 487
SUND 4.530 3.788 743
TECH 4.606 4.981 -375

Sagsbehandler(e)

Christian Müller, chmu@adm.aau.dk, Økonomiafdelingen

30. maj 2023
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SAMMENFATNING 
 

Behov for en ny forskningsindikator på AAU 

I  december 2021 b lev Den Bib l iometr iske Forsknings ind ikator  (BFI )  i  Danmark ,  som har fungeret  

som nat ional  forsknings ind ikator  s iden 2009/2012,  nedlagt .  Det  betyder,  a t  jun i  2021 var  s idste 

gang Uddannelses-  og Forskningsmin is ter ie t  (UFM) t i lde l te  BFI -po int  t i l  de danske univers i te ter .  

AAU har anvendt  en opgøre lse af  BF I-po in t  som et  mål  for  ins t i tu t te rnes forskningsprodukt ion  

og fordel ing  af  en  del  a f  bas is forskningsmid lerne .  Med lukning  af  BFI -systemet  s tår  AAU uden 

en forsknings ind ikator ,  som kan anvendes in ternt  på univers i te tet .  En  række undersøgelser  

fores lår ,  a t  BFI-model len har  haf t  en pos i t iv  indv i rkn ing på AAU’s fo rskningsprodukt ion og  

samt id ig  er  der  i  den  per iode,  hvor  BFI -model len er  b levet  implementeret  på AAU ,  sket  en  pos i t iv  

udv ik l ing i  gennemslagskraf t  mål t  på c i ta t ioner ,  men også på andelen af  publ ikat ioner  i  

t idsskr i f ter  i  BFI  2 -n iveau (Mour i tzen,  Opst rup,  og Pedersen 2018) .  AAU har som det  eneste af  

de danske univers i te ter  formået  a t  avancere  på a l le  indenfor  anta l  t i dsskr i f tsar t ik ler ,  anta l  

publ ikat ioner  på  BFI  2 -n iveau samt anta l  c i ta t ioner .  En del  a f  denne succes t i lskr ives den  høje  

implementer ingsgrad,  som BFI -model len har  haf t  på AAU (Mour i tzen,  Opstrup,  og Pedersen 

2018).   

 

AAU’s di rekt ion  har  vurdere t ,  a t  der  er  behov fo r  en ny ind ikator ,  som kan fungere som ers tatn ing 

for  BFI -opgøre lsen  i  budgetmodel len og som guide og værktøj  på  AAU. Det  er  d i rek t ionens  

ønske,  a t  den nye  ind ikator  ska l  v idereføre ,  a t  AAU bevarer  de pos i t ive resul ta ter  f ra  BFI -

model len i f t .  s t ign ing i  anta l  publ ikat ioner  samt publ ikat ionernes in terna t ionale 

gennemslagskraf t .  Derudover ska l  den nye ind ikator  tage højde for  forskningshøjden og bredden 

på tværs af  fo rskningsdisc ip l iner ,  samt  være enkel  og t ransparen t .    

 

 

Open Science og Klass isk Bibl iometri   

In ternat ionale  s t rømninger inden  for  forskningsevaluer inger ta ler  i  s t igende g rad om 

nødvendigheden af  e t  a l ternat iv /supplement  t i l  de k lass iske ,  b ib l iometr iske forsknings -

ind ikatorer  så som Journal  Impact  Factor  (J IF )  og  H- index og i  s tedet  om v ig t igheden af  også at  

vurdere fo rskning ud  f ra  andre mere  kval i ta t ive parametre  som fx  åbenhed t i l  

forskningsresul ta ter ,  syn l ighed og d ivers i te t  i  publ ikat ionsformer (Coal i t ion for  Advanc ing  

Research Assessment  2022;  DORA 2012) .  Da e t  a f  målene med den  nye forsknings ind ikator  

netop er ,  a t  den skal  være in ternat ional t  genkendel ig  og anerkendt ,  har  det  i  udvalget  været  

ambi t ionen at  inddrage netop nogle af  d isse nye parametre  og udv ik le  konkrete ,  kva l i ta t ive 

ind ikatorer  t i l  AAU Forsknings ind ikatoren.  Væsent l ige dokumenter  i  denne sammenhæng er  San 

Franc isco Declarat ion on Research Assessment  (DORA)  f ra  2012 og EU’s  nyeste dokument  

omkr ing forskningsevaluer ing f ra  ju l i  2022  Agreement  on Reforming Research Assessment  

(ARRA) .   

 

AAU har a l lerede underskrevet  DORA og nærværende udvalg anbefa ler ,  a t  AAU l ige ledes  

underskr iver  ARRA.  Ved at  underskr ive d isse to  af ta ledokumenter  og indarbejde idéerne i  AAU 

Forsknings ind ikatoren er  AAU hel t  med f remme i f t .  a t  ink ludere de nyeste s t rømninger inden fo r  

forskningsevaluer inger.  Det  betyder også,  a t  AAU med den nye forsknings ind ikator  er  gearet  t i l  

a t  e f terkomme nye krav fra  bev i l l ingsgivere og fonde,  nat ionale og in ternat ionale,  herunder EU.     
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AAU Forskningsindikator  bygger på to principper  

Selvom både DORA og ARRA lægger op  t i l  e t  øget  fokus på  open sc ience -parametre og mere  

kval i ta t ive ind ikatorer ,  er  der  s tad ig behov fo r  k lass isk  b ib l iometr i  t i l  a t  måle og vurdere 

forskningshøjde,  såvel  som bredd e.  Den nye ind ikator  indeholder  så ledes  to  de le;  de l  A  omkr ing  

v idenskabel ig  publ icer ing,  som anvender b ib l iometr iske metoder ,  og de l  B,  som imødekommer  

forskningsevaluer ing f ra  et  open sc ience perspekt iv .  I  de l  B e r  d isse tanker  omsat  t i l  t re  områder :  

Samarbejde,  Synl ighed og Åbenhed .    

 

Del A –  Videnskabel ig publ icer ing  

Del  A  bygger  på beregninger  af  publ ikat ionspoin t ,  som i  den t id l ige re BFI -model .  Del  A bygger  

på komplet te  data fo r  v idenskabel ig  publ icer ing f ra  a l le  fagområder og beregningen s ikre r  

ba lance mel lem dem.  Dog er  den nye  model  udv idet  med f le re publ ikat ionstyper samt ændr inger  

i  nogle a f  po in tsatserne  for  publ ikat ionsbidrag .  Samt id ig  er  ind ikatoren udv ik le t  så ledes,  a t  

c i ta t ioner  inddrages,  hvor  det te  er  mul ig t .  Når  der  anvendes c i ta t ioner ,  b l iver  ins t i tu t ternes  

dækningsgrad i  c i ta t ionsdatabasen Scopus  førs t  udregnet  fo r  a t  imødekomme 

publ icer ingsforskel le  på  tværs a f  ins t i tu t terne .  Det  v i l  s ige,  a t  der  tages højde for ,  a t  nogle  

ins t i tu t ter  har  en s tor  de l  a f  deres f orskningsprodukt ion indekseret  i  Scopus ,  og andre har  en  

mindre grad.  Ins t i tu t ternes dækningsgrad er  der for  udregnet  på baggrund af  ins t i tu t ternes  

samlede forskningsprodukt ion i  Pure.  I  AAU Forsknings ind ikatoren er  c i ta t ioner  samt id ig  kun  

opgjor t  vægtet  fo r  hver t  ins t i tu t .  

 

Del B –  Samarbejde ,  synl ighed og åbenhed  

Del  B  bygger  på s tat is t i k  og in format ion på ins t i tu tn iveau om kr ing  innovat ion og samarbejde ,  

syn l ighed og åbenhed i  forskningspraks is .  Denne del  a f  ind ika toren anvender en anden type a f  

data,  som kan være mere ufu ldstændige i  forho ld t i l ,  hvad  man ønsker  at  måle og hvor  det  også  

kan være vanskel ig t  a t  sammenl igne mel lem fagområder.  Samt id ig  er  Del  B v ig t ig  i f t .  a t  s ik re ,  

at  AAU’s fo rsknings ind ikator  ink luderer  perspekt iver  f ra  DORA (2012)  og ARRA (2022)  og  

dermed s ikre,  a t  model len har  den ønskede adfærdsændrende ef fekt  i f t .  fors tåe lse af ,  a t  

forskningspubl icer ing og  forskningsgennemslagskraf t  kan måles v ia  forskel l ige ind ikatorer .  Det  

er  udvalgets  fors lag,  a t  a f rapporter ing af  denne del  a f  ind ikat oren b l iver  ink luderet  i  de  

eks is terende målaf ta ler .  For  a t  ins t i tu t terne  kan få  adgang t i l  den del  a f  pu l jen,  som er  a l lokeret  

t i l  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed,  kræves det ,  a t  der  fore l igger  en af  dekanatet  godkendt  

målaf ta le .  Da del  B  af  ind ikatoren v i l  k ræve s tørs t  omst i l l ing i f t .  implementer ing og  dermed også  

indsaml ing af  data ,  fo res lår  udvalget ,  a t  de l  A fy lder  70  procent  i  den økonomiske 

fordel ingsmodel ,  hvor imod del  B fy lder  30 procent  og anvendes ef ter  en kval i ta t iv  vurder ing af  

s t ra teg iarbejdet .  Udvalget  lægger  op  t i l ,  a t  fordel ingen af  procentsatserne mel lem A og  B 

jus teres  løbende.  

 

Anbefal inger  t i l  implementering  

For at  implementere den  fores låede ind ikator  er  det  nødvendigt ,  a t  der  opnås en fors tåe lse for  

mot ivat ionen,  udarbejde lsen,  såvel  som anvendelsen af  ind ikatoren.  Ved en implementer ing  med 

oplysning,  underv isn ing og ve j ledning  på  ledelses- ,  admin is t ra t ions -  og forskern iveau  

in t roduceres og f remhæves  forsknings ind ikatorens inc i tament  t i l ,  a t  fo rskerne i  s tad ig højere  

grad indtænker  nye e lementer  i  den  måde ,  de  bedr iver  og formid ler  deres  forskning.  I  rappor ten 

f remlægges et  fors lag  t i l  en implementer ingsplan ,  der  består  a f  f i re  komponenter :   

 

•  Formid l ing og Kommunikat ion –  in tern  og ekstern  

•  Underv isn ing  –  ledelsesniveau,  ins t i tu t  og fo rskningsgruppeniveau  

•  Økonomisk implementer ing  –  s ik r ing  af  den  nye model  i f t .  budgetmodel len  og den in terne  

fordel ing på hovedområder  
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•  Admin is t ra t iv  implementer ing  –  s ik r ing,  va l ider ing og understøt te lse af  data  og 

opdater ing omkr ing målemetoder indenfor  b ib l iometr i  og c i ta t ionsdatabaser mv.   

 

Det  må samt id ig  forventes,  a t  den nye forsknings ind ikator  i  særl ig t  implementer ingsfasen  v i l  

k ræve ressourcer ,  b land t  andet  t i l  ud regning,  kva l i te tss ikr ing,  samt form id l ing,  kommunikat ion  

og underv isn ing .  En s tor  de l  a f  denne øgede ressourcepåv i rkn ing v i l  være p laceret  i  VBN -

teamet.  Det  e r  der for  også et  fors lag  f ra  udvalget ,  a t  implementer in gen a f  AAU’s  

forsknings ind ikator  understøt tes med ressourcer  i  form af  1  å rsværk i  en 1 -år ig  

pro jektansætte lse med mul ighed for  for længelse i  op t i l  3  å r .      
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1. INDLEDNING 
 

Forskningsevaluer inger gennemgår i  d isse år  en  udv ik l ing ,  hvor  der  i  s t igende grad ink luderes 

kval i ta t ive parametre  i  bedømmelsen af  forskning og b idrag  t i l  forskning .  Som en  del  a f  denne 

udv ik l ing er  der  udfo rmet  en række dokumenter  og mani fester ,  s om forsøger at  insp i re re t i l  en  

mere hol is t isk  tankegang omkr ing forskningsevaluer inger .  Her er  der  i  s t igende grad et  fokus på  

at  anvende ansvar l ighed  i  de metr ikker ,  som univers i te ter ,  fonde og agenturer  anvender t i l  a t  

evaluere forskning og fo rskere fx  i  forb indelse med ansætte lser  og  uddel ing af  fo rskningsmid ler  

(Hicks m.f l .  2015 ;  DORA 2012;  Coal i t ion fo r  Advanc ing Research Assessment  2022;  Jo hansen 

m.f l .  2021) .   

 

Et  gennemgående ræsonnement  i  d isse dokumenter  er  tanken omkr ing  ” responsib le  metr ics ”  

”ansvar l ige metr ikker ”  -  en te rminolog i ,  som særl ig t  EU anvender i  deres nyeste t i lgang t i l  

forskningsevaluer inger f ra  2022 (Coal i t ion  for  Advanc ing Research Assessment  2022) .  Ved a t  

anvende d isse metr ikker  ønsker fo rsknings inst i tu t ioner  a t  s ik re ,  a t  forskere og fo rskning b l iver  

vurderet  på et  fa i r  grundlag,  hvor  der  tages højde for  forskel le  i  forskningsdisc ip l iner ,  og  som 

f remmer mangfo ld ighed i  forskningsoutput  og b idrag .  Denne metode kan understøt te  fo rsvar l ige  

forsknings ind ikatorer .  Ved netop at  inddrage  f le re e lementer  f ra  ARRA og DORA og tage højde  

for  fo rskel le  mel lem STEM og SSH, er  AAU et  foregangsunivers i te t  i  a rbe jdet  med at  anvende 

mere ansvar l ige metr ikker  t i l  forskningsevaluer inger på et  ve lbe lys t  og  anerkend t  grundlag .  

 

Rapportens udformning  

I  denne rappor t  præsenteres fors lag t i l  en ny fo rsknings ind ikator  t i l  brug på AAU. Rapporten  

indeholder beskr ive lse r  a f  baggrunden og  mot ivat ionen for  udv ik l ingen af  en  ny  

forsknings ind ikator  på AAU, udvalgets  sammensætning samt arbejdsprocesser.  Rappor ten  

indeholder l ige ledes en deta l jeret  beskr ive lse af ,  hvordan den nye ind ikator  er  konst rueret ,  og  

hvordan de forskel l ige dele af  ind ikato ren v i rke r .  Der  er  ydermere  ink luderet  e t  fors lag  t i l  en  

implementer ingsplan for  ind ikatoren på AAU.   

1.1. BAGGRUND OG MOTIVATION 

I  2021 b lev en ny pol i t isk  af ta le  om fordel ing af  bas i smid lerne t i l  forskning indgået .  Med af ta len 

b lev Den Bib l iometr iske Forsknings ind ikator  (BFI) ,  som har fungeret  som forsknings ind ikator  

s iden 2009,  nedlagt .  Fag l ig t  Udvalg ,  BFI- faggrupperne og a l le  opgaver  i  re la t ion t i l  BFI  ophørte  

pr .  3 .  december 2021.  Processen med n iveauinddel ing af  BFI - l is te rne  ophørte samt id ig t .  Det  

betyder,  a t  jun i  2021 var  s idste gang Uddannelses-  og Forskningsmin is ter ie t  (UFM) t i lde l te  BFI -

po int .  

 

Der er  på nuværende t idspunkt  ikke et  fors lag t i l  en ny nat ional  forsknings ind ikator .  Hel ler  ikke  

i  Danmarks nye forskningsporta l  NORA er  der  meld inger omkr ing forskningsmoni torer ing e l ler  

forsknings ind ikatorer .  Samt id ig  v iser  forskel l ige undersøgelser  og  data ,  a t  BFI  havde en pos i t iv  

indv i rkn ing på forskningsprodukt ionen samt gennemslags kraf t  for  AAU. Blandt  andet  

konk luderer  Mour i tzen e t  a l .  (2018) a t :   

 

”En centra l  observat ion  […] er ,  a t  det  un ivers i te t ,  der  har  implementeret  BFI  mest  

in tens iv t ,  og som har  haf t  den kraf t igs te vækst  i  forskningsprodukt ion og 

produkt iv i te t ,  som det  eneste un ivers i te t  har  haf t  f remgang over  he le l in jen.  AAU 

har,  uanset  de t  va lg te mål ,  øget  den  in ternat ionale gennemslagskraf t  over  per ioden  

[…]”  (266–67)  
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AAU formåede så ledes at  øge  anta l le t  a f  hhv.  publ ika t ioner ,  publ ikat ioner  i  BFI -n iveau  2  

t idsskr i f ter  og anta l le t  a f  c i ta t ioner  i  den undersøgte per iode.  Udv ik l ingen i  BFI-n iveau 2 fo r  AAU 

ses i  Tabel  1 ,  som v iser  en tydel ig  pos i t iv  s t ign ing for  AAU f ra  per ioden 2015 -2019.   

 

Tabel 1 – Udviklingen i andelen af BFI-niveau 2 point. Kilde Pure 

 2015 2019 Udvikl ing  

AAU 42% 54% 29% 

AU 60% 60% 0% 

CBS 65% 75% 15% 

DTU 58% 63% 9% 

ITU 69% 64% -7% 

KU 61% 63% 3% 

RUC 57% 62% 9% 

SDU 55% 52% -5% 

 

Samt id ig  påpeger Mour i tzen et  a l .  (2018)  v isse udfordr inger  i  forb indelse med  den  måde,  som 

BFI-model len har  været  implementeret  på de danske univers i te ter ,  herunder særl ig t  AAU, hvor  

implementer ingsgraden har  været  høj  og hel t  ned på ind iv idn iveau.  En implementer ing af  

b ib l iometr iske metr ikker  på ind iv idn iveau  kan  være problemat is k ,  da  udsv ingene i  data  of te  e r  

for  s tore t i l  a t  kunne beregne ree l  udv ik l ing og gennemslagskraf t  iso leret  (Wi lsdon m.f l .  2015) .  

På det te  n iveau anbefa les pr imært  kva l i ta t ive vurder inger a f  he l heden af  akt iv i te ter  og 

kval i f ikat ioner  (Hicks m.f l .  2015;  DORA 2012;  Coal i t ion for  Advanc ing Research Assessment  

2022).  Denne pointe er  inddraget  i  udv ik l ingen af  den nye ind ikato r ,  som b l iver  beskrevet  i  a fsn i t  

2  og 3.   

 

Med afsæt i  de pos i t ive v i rkn inger f ra  BFI -model len og e t  s tor t  fokus på publ icer ing og 

forskningsprodukt ion vurderes det  hens igtsmæssigt  at  kunne fø lge udv ik l ingen af  AAU’s  

forskning.  AAU’s ledelse  ønsker så ledes ,  a t  der  udv ik les et  værktøj  t i l  moni tor er ing af  det te .  

 

AAU ’ s  Forsknings ind ika tor  fas tho lder  så ledes  af rapporte r ing på  publ i kat ioner  som kernen  i  

forskningsevaluer ing ,  fors tået  som et  sæt af  metr ikker ,  der  anvendes t i l  a t  vurdere  

forskningsprodukt ionen på AAU. Ind ikatoren skal  indf r i  ønsket  om at  kunne d i f ferent iere mel lem 

STEM og SSH fx  ved at  anvende forskel l ige metr ikker .  Samt id ig  ønsker  ledelsen,  a t  der  ved  

udarbejde lsen af  ind ika toren er  fokus på,  hvordan forsknings ind ikatorer  kan indgå som værktøje r  

t i l  a t  unders tø t te  AAU’s s t ra teg i  2022 -2026.  Formålet  er  desuden at  udarbejde en ind ikator ,  der  

kan indgå i  AAU’s  in terne budgetmodel  baseret  på det  eks is terende  datagrundlag.  

 

Forskningsevalueringer i  et  Open Science-perspektiv  

Inden for  nat ionale ,  europæiske og in ternat ionale rammer er  der  de seneste år  kommet et  øget  

fokus på nye metr ikker .  Som led i  tanken omkr ing nye metr ikker  og målemetoder har  særl ig t  EU 

fokus på open knowledge herunder open sc ience - ind ikatorer ,  hvor  t ransparens og åbenhed i  

he le forskningsprocessen fx  i  form af  open ac ces t i l  data og publ ikat ioner  er  essent ie l .  Fra  

nat ional t  ho ld moni tore res det te  arbejde f ra  UFM ved h jælp af  den na t ionale open access -  

ind ikator  (Uddannelses -  og Forskningsmin is ter ie t  u .å. ) .  AAU b l iver  så ledes mål t  på  andelen a f  

publ ikat ioner  med open acces.  
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Forskel l ige målemetoder for  forskning kan der for  anvendes t i l  a t  vurdere fagområder og dermed 

opnå en bedre helhedsvurder ing af  forskningshøjden,  -b redden og  -udv ik l ingen.  Viden f ra  

målemetoderne bør  kunne g ive et  b i l lede  af ,  hvor  tværfagl ig  forskningen er  og  dermed b id rage  

t i l  AAU’s  s t ra teg iske indsats  med at  høj ne graden af  in tegrat ion mel lem SSH og  STEM.  

 

Der mul iggøres  med den  nye ind ikator  en adfærdsændr ing i  organisat ionen,  hvor  der  i  s t igende 

grad udv ik les på,  hvordan AAU og AAU’s forskere kan indst i l le  s ig  på en forskningsv i rke l ighed,  

hvor samarbejde,  syn l ighed og åbenhed er  v ig t ige e lementer .    

 

1.2. MANDAT OG ORGANISERING 

Udvalget  t i l  udarbejde lse af  en ny forsknings ind ikator  er  nedsat  a f  De t  Strateg iske Råd fo r  

Forskning og Innovat ion  (SRFI ) .  Udvalget  har  haf t  som opgave at  udarbejde konkrete fors lag t i l  

forsknings ind ikatorer ,  som kan understøt te  AAU ’s ønske om for tsat  a t  kunne moni torere 

forskningsprodukt ionen  på AAU og som tager højde for  forskel le  såvel  som genere l le  

publ icer ingsmønstre,  fo rskning s-  og formid l ingspraks isse r  på tværs af  AAU.  

 

Derudover  var  der  i  SRFI  et  ønske om,  at  der  udv ik les  en ind ikator ,  som kan indarbejdes som 

parameter  i  AAU’s  in terne budgetmodel .  Udvalge ts  opgaver og overordnede ansvar  var  a t :   

•  Opst i l le  kr i te r ier  for  fo rskning af  høj  kva l i te t ,  som afspej ler  aktue l le  in ternat ionale  

s tandarder og tager højde for  d isc ip l iners  fo rskel l ige publ icer ingsmønstre   

•  Præcisere ,  hvordan d isse kr i ter ier  udmøntes forskel l ig t  på STEM og SSH  

•  Kr i ter ie rne  etab le res inden for  det  eks is te rende datagrundlag på AAU  

•  Udvalget  udarbejder  på baggrund af  s ine d røf te lser  en indst i l l ing t i l  SRFI   

Udgangspunkte t  for  udvalget  har  der for  været  a t  udv ik le  en  ind ikato r ,  som kunne indf r i  SRF I ’s  

ønsker  om forsat  a t  kunne måle k lass iske b ib l iometr iske ind ikatorer  og produkt ion og samt id ig  

indarbejde parametre,  som s ikrer ,  a t  AAU er  k lar  t i l  a t  imødekomme nye in ternat ionale og  

nat ionale krav f ra  bev i l l ingsgivere og fonde,  som en del  a f  udv ik l ingen omkr ing  nye  

forskningsevaluer inger .   

 

Ovenstående betyder,  a t  der  er  behov for  en ind ikator ,  som v iser  e t  mere hol is t isk  og nuanceret  

b i l lede af  forskningsevaluer ing,  og som dermed indarbejder  tanker  f ra  fx  EU og DORA omkr ing  

et  s t igende behov for  a t  måle  forskning ikke kun ved h jælp af  kvant i ta t ive metr ikker  så som JI F ,  

H- index og c i ta t ioner ,  men også andre former fo r  gennemslagskraf t  og synl ighed,  som ses i  e t  

open sc ience perspekt iv  fx  åben adgang t i l  forskning,  samarbejde og f lere publ ikat ionstyper  

(Coal i t ion for  Advanc ing  Research Assessment  2022;  DORA 2012) .     

S lu t te l ig t  var  der  f ra  SFRI et  ønske om, at  ind ikatoren så v id t  det  var  mul ig t  sku l le  udarbejdes 

inden for  det  eks is terende datagrundlag ,  som f indes i  Pure.  Det te  er  fo r  a t  s ik re,  a t  der  ikke  

opstår  en s tor  ekst ra reg is t rer ingsby rde hos den  enkel te  forsker .       

 

Organiser ing af  udvalget  

Udvalget  er  sammensat  a f  en repræsentant  f ra  hver  a f  de f i re  fakul te te r .  Udpegelsen er  foregået  

i  dekanaterne,  som hver har  indst i l le t  en kandidat  t i l  SRFI .  Heref ter  er  der  foregået  en  

godkendelsesproces  i  SRFI .  Derudover s t i l le r  AAU Innovat ion med en repræsentant ,  og VBN og 

ØA st i l le r  med to  repræsentanter  hver .  Endel ig  har  udvalget  engageret  Professor  ved  Nordic  

Ins t i tu te  fo r  Studies in  Innovat ion,  Research and Educat ion  (Oslo)  Gunnar  Siver tsen ,  som 
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ekstern konsulent  og  som bidrager med v iden og  er far ingen  inden  for  b ib l iometr iske forsknings -

evaluer inger.  

 

Udvalget  a fho ldt  førs te møde den 14.  september 2022 og havde et  a fs lu t tende møde den 1.  

december 2022.  Der e r  i  a l t  a fho ldt  4  fys iske udvalgsmøder  med a l le  medlemmer i  udvalget  samt 

4 fys iske formøder mel lem VBN -teamet og fo rperson for  udvalget ,  Jakob Stoustrup.  Derudover  

har  der  være t  a fho ldt  en  række arbejdsdage onl ine og fys isk .   

 

 

Medlemmer af  udvalget  

 

Jakob Stoustrup,  Forperson  

Prodekan for  forskning  og innovat ion  på TECH og Repræsentant  for  det  Tekniske Fakul te t  fo r  

IT og Design  

Winnie Jensen  

Viceinst i tu t leder  for  forskning ,  Ins t i tu t  for  Medic in  og Sundhedsteknologi  og Repræsentant  for  

det  Sundhedsv idenskabel ige Fakul te t   

Torsten Nygård Kris tensen  

Viceinst i tu t leder  fo r  forskning ,  Ins t i tu t  for  Kemi  og Biov idenskab  og  Repræsentant  fo r  Det  

Ingeniørv idenskabel ige Fakul te t   

Birger Larsen  

Professor ved  Inst i tu t  fo r  Kommunika t ion og Psykolog i  og Repræsentant  for  Det  Humanis t iske  

og Samfundsv idenskabel ige Fakul te t  

Tommy Nielsen  

Chefkonsulent  og Repræsentant  f ra  Økonomiafde l ingen  

Chris t ian Mül ler  

Fagl ig  Koord ina tor  og Repræsentant  f ra  Økonomiafdel ingen   

Jørgen Albretsen  

Fuldmægt ig  og Repræsentant  for  AAU Innovat ion   

Poul Meier Melchiorsen  

Specia lkonsulent  og Repræsentant  for  VBN-teamet  

Kathrine Bjerg  Bennike   

Akademisk Medarbejder  og Repræsentan t  for  VBN-teamet  

Gunnar Sivertsen  

Professor ved  Nord ic  Ins t i tu te  for  Studies  in  Innovat ion,  Research and  Educat ion  (Oslo)  og  

Ekstern Konsulent  

1.3. HØRINGSPROCES 

Arbejdet  med udv ik l ing af  en ny ind ikator  er  foregået  i  en åben proces,  hvor  der  har  været  e t  

ønske om t ransparens .  Det te  e r  sket  v ia  syn l iggøre lse af  påbegyndelse  af  arbejde t  og hvor  

re levante par ter  e r  inddraget  undervejs  i  processen for  a t  s ik re gennemsigt ighed samt for  a t  

kunne indarbejde  pointer  i  ud formningen af  ind ikatoren.  På førs te udvalgsmøde den 14.  

september  2022,  b lev  der  der fo r  udsendt  en nyhed i  AAU U pdate omkr ing påbegyndelsen af  

arbejdet  med fork lar ing omkr ing opdrev,  udvalgets  sammensætningen,  samt målet  med 

udvalgets  arbejde.   

 

I  november er  der  a fho ldt  op læg i  a l le  f i re  akademiske råd på AAU, hvor  arbejdet  omkr ing  

ind ikatoren er  b levet  f remlagt .  Kommentare r  og input  f ra  de  akademiske råd er  b levet  d iskute ret  

i  udvalget  og  indarbe jdet ,  hvor  mul ig t .  Ind ikatorarbejdet  b l iver  også præsenteret  på  

Hovedsamarbejdsudvalget  (H SU)  den 13.  december ,  2022.   
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Udover denne hør ingsproces,  som har haf t  t i l  fo rmål  a t  få  input  særl ig t  f ra  de akademiske råd 

i f t .  mul igheder og ud ford r inger for  forskel l ige fagområder ,  v i l  der  være en  formel  hør ingsproces  

i  foråret  2023,  hvor  den endel ige ind ikator  p ræsenteres og kommenteres.   

 

Den videre  behandl ing af  indikatoren  er følgende:  

 

5 .  januar 2023 –  SRFI  behandler  ny forsknings ind ikator  

8 .  februar  2023 –  Førs te  behandl ing i  d i rekt ionen  

Medio apr i l  2023 –  Hør ing Akademisk Råd  

Medio apr i l  2023 –  Hør ing HSU 

17.  maj  2023 –  Evt .  anden behandl ing i  d i rekt ionen  

22.  jun i  2023 –  Behandl ing i  bestyre lsen   

      

1.4. KONCEPTER OG DEFINITIONER  

I  udvalget  er  der  fø lgende fors lag t i l  ind ikato rens  nye navn:   

AAU Forskningsindikator  –  Ti l  f remme af AAU’s Videnskabel ige  Publ icering,  Impact ,  

Samarbejde,  Synl ighed,  Åbenhed og Innovation  

AAU Research Indicator  -  Advancing AAU Scienti f ic  Publ icat ion,  Impact,  Col laborat ion,  

Visibi l i ty ,  Openness,  and Innovation  

Begrundelsen fo r  navnet  er ,  a t  ind ikatoren  skal  favne,  a t  den nye  AAU-ind ikator  i  modsætning  

t i l  BFI -model len inddrager f lere  e lementer .  Det te  sker  fo r  a t  imødekomme forskningsforskel le  

på tværs af  d isc ip l iner  og samt id ig  være f remadskuende i f t .  s t igende krav f ra  særl ig t  EU omkr ing  

indarbejdn ing af  a l ternat iver  t i l  k lass isk e b ib l iometr iske metr ikker .   

 

Kvanti tat ive og kval i tat ive indikatorer  

Det be tyder samt id ig ,  a t  ind ikatorer  i  denne rapport  re ferer  t i l  både kvant i ta t ive og  kval i ta t ive  

evaluer inger a f  forskning.  Det te  er  i  t råd med DORA og  EU’s  fors tåe lse af  

forskningsevaluer inger,  som beror  på en  mere  kval i ta t iv  t i lgang  t i l  forskningsevaluer inger 

(Coal i t ion  for  Advanc ing  Research Assessment  2022;  DORA 2012) .   Derudover er  det  væsent l ig t ,  

som en del  a f  AAU’s  DNA ,  a t  innova t ion f remgår,  som et  v ig t ig t  e lement  i  den måde,  som 

forskning bedr ives på  AAU. Ved at  ink ludere  Innovat ion i  navnet  f remhæves v ig t igheden af  

innovat ive e lementer ,  som en del  a f  den måde AAU udmærker s ig  på na t ional t  og in ternat ional t .  

 

Open Science  

Vigt igheden af  a t  ink ludere open sc ience e lementer  i  den nye ind ikator  er ,  som beskrevet ,  ud 

f ra  et  perspekt iv  om a t  være f remadskuende og udv ik le  en ind ikator ,  som er  gearet  t i l  a t  omsætte  

tanker ,  samt  nuværende og f remt id ige krav f ra  EU t i l  praks is  i  en forskningsevaluer ingskontekst .  

Derudover ønskes  l ige ledes at  be lønne forskere  og ins t i tu t ter ,  som formår at  adfærdst i lpasse  

og inkorporere d isse  e lementer .  Samt id ig  e r  open sc ience e t  bredt  begreb,  som anvendes i  

forskel l ige sammenhænge og med forskel l igar tede fokusområder .  En  genere l  tankegang omkr ing 

open sc ience,  og  som anvendes af  EU,  er ,  a t  open sc ience omfat ter  he le forskningsprocessen 

f ra  opstar t  v ia  f inans ier ing og implementer ing af  forskningen igennem datahåndter ing,  analyser ,  

v idenskabel ig  publ icer ing og kommunikat ion af  resul ta terne  (Johansen m.f l .  2021;  the European 

Commiss ion u.å. ) .   
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Inden for  open sc ience  er  open access af  pub l ikat ioner  og datasæt en af  de metoder,  som 

anvendes t i l  a t  mul iggøre,  a t  andre kan  få  gavn  a f  den fo rskning som bedr ives.  I  forho ld t i l  åbne 

data er  FAIR 1 (Wi lk inson m.f l .  2016)  i  s t igende grad  et  v ig t ig t  e lement ,  som indtænkes i  

forskningspraks is  og del ing af  data.  EU’s open sc ience-miss ion er  ambi t iøs og det  betyder,  a t  

EU-kommiss ionen kræver at  bev i l l ingsmodtagere af  EU -mid le r  gør deres ;  ”publ icat ions avai lab le 

in  open access and make the i r  data as open as poss ib le  and as c losed as necessary .  I t  

recognises and rewards  the par t ic ipat ion of  c i t izens and end  users ”  ( the European Commiss ion  

u.å. ) .   

Samarbejde,  Synl ighed og Åbenhed  

I  udvalget  har  der  der fo r  været  e t  arbejde  med at  konkret isere hvad der  menes med open sc ience 

i  ind ikatoren.  Open sc ience b l iver  i  re la t ion  t i l  AAU forsknings ind ikatoren omsat  t i l  t re  

fokusområder:  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed.   

 

Begrundelsen for  d isse  t re  paramet re er ,  a t  de indgår som væsent l ige  dele af  EU’s a rbejde med 

at  re fo rmere forskningsevaluer ing ,  ”Research  assessment  pract ices  should induce a  research 

cu l ture tha t  recognises col laborat ion ,  openness ,  and  engagement with society ,  and  tha t  

prov ides opportun i t ies  fo r  mul t ip le  ta lents ”  (Coal i t ion for  Advanc ing Research Assessment  2022,  

12) .  Samarbejde,  syn l ighed og åbenhed sp i l ler  der for  godt  sammen med EU -perspekt iver  og e r  

l ige ledes forenel ige med AAU’s s t ra teg iske fokus  på at  være e t  un ivers i te t ,  som avancerer  i  a t  

skabe samarbejdsre la t ioner  med b landt  andet  loka le,  nat ionale og in ternat ionale v i rksomheder  

og of fent l ige ins t i tu t ioner .   

 

Derudover har  de t  f ra  SRFI ,  som beskrevet ,  været  e t  mål ,  a t  ind ikatoren skul le  forsøge at  

anvende eks is terende da tagrundlag,  så ledes at  reg is t rer ingsbyrden  hos den enkel te  forsker  ikke  

b l iver  øget .  Ved at  anvende de t re  kategor ier  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed  s ikres det ,  a t  

der  er  eks is terende da ta t i lgængel ig e i  Pure,  som v i l  være den  pr imære k i lde t i l  data og 

in format ion.  Der v i l  i  a fsn i t te t  omkr ing samarbejde,  syn l ighed og åbenhed b l iver  g ive t  konkrete 

eksempler  på,  hvad de t re  kategor ier  indeholder .    

 

Journal  Impact Factor (J IF)   

En journal  impact  fak to r  er  en  t idsskr i f tsmetr ik ,  som refere r  t i l  e t  gennemsni t l ig t  n iveau for  

c i ta t ioner .   

 

H-Index  

H-indeks er  e t  indeks der  måle r  en forskers  v idenskabel ige produkt ion og indf lydelse (c i ta t ioner )  

i  é t  mål .   

 

Field Weighted Cita t ion Impact  

Fie ld-Weighted Ci ta t ion Impact  beregnes på baggrund af  Scopus data ,  og metr ikken tager højde  

for  forskel le  i  fagområder.  FWCI e r  fo rholdet  mel l em det  to ta le  anta l  c i ta t ioner  modtaget  a f  en  

gruppe publ ikat ioner  og publ ikat ionernes forventede anta l  c i ta t ioner  baseret  på  

forskningsområdets  gennemsni t .  Det  er  e t  mål  for ,  hvordan anta l le t  a f  c i ta t ioner  for  e t  

publ ikat ionssæt l igger  i  sammenl ign ing med gennemsni t te t  for  t i lsvarende publ ikat ioner  i  

Scopus.  Et  FWCI over  én (1)  betyder,  a t  man modtager  f lere c i ta t ioner  end  

verdensgennemsni t te t  inden for  e t  g ive t  fagområde  (Elsev ier  2022) .  

 

 

 

 
1 Findable, Accessible, Interoperable and Re-usable data 
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Scopus  

Scopus er  en c i ta t ionsdatabase e je t  a f  Elsev ier .  Via  Scopus e r  det  mul ig t  a t  opgøre c i ta t ioner  

og lave forskningsanalyser .  Anno 2022 er  der  indekseret  over  44.000 t idsskr i f ter  i  Scopus og 

det  er  dermed en af  de s tørs te c i ta t ionsdatabaser g lobal t  (Elsev ier  u .å. ) .  

 

Google  Scholar  

Via Google Scholar  e r  det  mul ig t  for  forskere  at  opret te  en p rof i l ,  som kan opfange 

forskningsprodukt ion og c i ta t ioner  (Google u.å . ) .   

 

PlumX 

PlumX er  e t  system, som kan g ive inds igt  i  forskel l ige måder,  hvorpå  fo rskning b l iver  anvendt  

og synl igg jor t  on l ine.  De t  kan fx  være ved at  må le Kl ik ,  L ikes,  Tweets ,  Bogmærker mv  (PlumX 

Analy t ics ,  u .å. ) .    

 

Pure  

Pure er  AAU’s forskningsregis t rer ingssystem. Det  er  så ledes i  de t te  system, at  a l  AAU’s  

forskningsprodukt ion reg is t reres og kan formid les v ia  den t i lhørende por ta l  VBN. Pure er  

samt id ig  kategor iseret  som et  ins t i tu t ionel t  repos i tor i um (Elsev ier  u .å. ) .    
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2.FORMÅL OG HOVEDPRINCIPPER  
 

AAU Forsknings ind ikato r  ska l  1)  understø t te  un ivers i te tets  in te rne fo rdel ing af  bas ismid ler  t i l  

forskning og 2)  være t i l  h jælp for  a t  udfo rme og fø lge op på forskningsstrateg ier  på 

ins t i tu tn iveau.  Univers i te tet  har  t id l igere  anvendt  den na t ionale b ib l iometr iske 

forsknings ind ikator  (BFI)  t i l  de  samme in terne  formål ,  men med en  mere begrænset  anvendelse  

i  arbejdet  med fo rskningsstrateg ier .  I  modsætning t i l  BFI  består  AAU-ind ikatoren af  to  de le :  

 

A.  Beregningen af  publ ika t ionspoint  er  ændre t .  Den g iver  nu bedre balance mel lem 

fagområderne og inddrager c i ta t ioner ,  hvor  det te  er  mul ig t .   

 

B.  Bib l iometr ien bruges ikke længere a lene,  men udv ides med  en kval i ta t iv  de l ,  hvor  

s ta t is t ik  og in format ion  på ins t i tu tn iveau om resul ta ter  a f  innovat ion og om samarbejde,  

syn l ighed og åbenhed i  forskningspraks is  kan indgå.   

Mens del  A kan bygge på komplet te  data for  v idenskabel ig  publ icer ing f ra  a l le  fagområder  og  

beregningen s ikrer  ba lance mel lem dem, bygger de l  B på in format ionsk i lder  som kan være 

ufu ldstændige i  forho ld t i l  hvad man ønsker at  måle og hvor  det  også kan være vanskel ig t  a t  

sammenl igne mel lem fagområder.  Det  fo res lås der for ,  a t  de l  A fy lder  70 procen t  i  den  

økonomiske fordel ingsmodel  og  bruges  d i rekte,  mens del  B fy lder  30  procent  og  bruges  ind i r ekte  

ef ter  en kval i ta t iv  vu rder ing af  s t ra teg ia rbejdet .   

 

Disse hovedpr inc ipper forholder  s ig  t i l  mandatet  og er  insp i rere t  a f  un ivers i te tets  egne 

er far inger ,  behov og s t ra teg iske mål .  Model len med to  de le minder samt id ig  om Fors lag 4 (en 

kombinat ion af  udv ik l ingskontrakter  og ind ikatorer)  i  rapporten  Fremt idss ikr ing af  

Forskningskval i te t  (Uddannelses -  og Forskningsmin is ter ie t  2019) .  I  rapporten anbefa les det ,  a t  

publ ikat ionspoint  modi f iceres af  en c i ta t ions ind ikator ,  hv i lket  er  en del  a f  løsningen i  

Forsknings ind ikatorens de l  A.  Del  B er  insp i rere t  a f  den  nye europæiske Agreement  on Reform 

of  Research  Assessment  (ARRA, 2022) som opfordrer  t i l ,  a t  man ud over  v idenskabel ige  

publ ikat ioner  også skal  anerkende d ivers i te ten a f  andre fo rskningsbidrag :  

 

valuable contr ibut ions that  researchers  make to  sc ience and for  the benef i t  o f  soc iety ,  

inc lud ing d iverse outputs  beyond journal  publ icat ions and i r respect ive of  the la nguage  

in  which they a re communicated;  p ract ices that  contr ibute to  robustness,  openness,  

t ransparency,  and the inc lus iveness of  research and the research process inc lud ing: 

peer rev iew,  teamwork and co l laborat ion  […]  (Coal i t ion  for  Advanc ing Research  

Assessment  2022,  5)    

 

Udover a t  være  i  overensstemmelse med ARRA er  opdel ingen  af  ind ikato ren i  en b ib l iomet r i -de l  

(de l  A)  og en kval i ta t i v  de l  (de l  B)  i  t råd med endnu en pointe f ra  rappor ten omkr ing 

Fremt idss ikr ing af  Forskningskval i te ten .  I  rapporten beskr ives det ,  hvordan univers i te te r  og  

forsknings inst i tu t ioner  kan arbejde med evaluer inger i  e t  summat iv t  perspekt iv  t i l  a t  v ise det  

forskningsfagl ige n iveau,  samt  et  format iv t  perspekt iv ,  som kan g ive fors lag t i l  hvordan  

forskningsmi l jøerne kan s tyrkes i  f remt iden  og kval i te ten  højnes (Uddannelses-  og  

Forskningsmin is ter ie t  2019,  83) .   
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2.1. PRINCIPPER FOR UDFORMNINGEN AF DEN BIBLIOMETRISKE DEL 

Den b ib l iometr iske del  A  g iver  en bedre  balance mel lem fagområderne og  inddrager c i ta t ioner ,  

hvor  det te  er  mul ig t .  Ved udformningen har  det  været  v ig t ig t  a t  bygge på den in ternat ionale  

forskningsfront  inden for  kvant i ta t ive s tud ier  a f  forskning og at  vælge empir isk  dokumenterede  

løsninger.  Beregningerne kan der for  v i rke teknisk  komplekse,  men de e r  enk le a t  fo rk lare,  og 

de kan ef terprøves.   

 

Hvorfor  inddrage  c i ta t ioner? Rapporten  Fremt idss ikr ing af  Forskningskval i te t  (Uddannelses-  og  

Forskningsmin is ter ie t  2019)  nævner  f lere  grunde.  En  af  dem er  resul ta tet  a f  d ia log med  

univers i te terne:  ”Samtid ig  v i l  en c i ta t ionsbaseret  ind ikator  være i  t råd med de mål ,  der  a l le rede  

i  dag b l iver  brug t  inden for  en række fagområder ,  og den adresserer  dermed et  ønske f ra  f lere  

un ivers i te ter  (Uddannelses -  og Forskningsmin is ter ie t  2019,  64 ) . ”  Endv idere hedder de t :   

 

Ink luderes c i ta t ioner  som ind ikator ,  skaber man samt id ig  et  inc i tament  for  forskerne t i l  

a t  publ icere i  samarbejde med forskere i  in te rna t ional t  førende mi l jøer  og t i l  a t  indgå i  

in ternat ional  sampubl icer ing fo r  genere l t  a t  øge deres c i ta t ionsniveau (Uddannelses -  og  

Forskningsmin is ter ie t  2019,  64) .   

 

Samt id ig t  skabes et  inc i tament  t i l  a t  publ icere  i  gode t idsskr i f ter .  En undersøgelse af  22.000  

v idenskabel ige ar t ik ler  i  Norge v is te  dobbel t  så høj  c i ter ingsgrad b landt  a r t ik ler  på n iveau 2 som 

blandt  ar t ik ler  på n iveau  1  (Aksnes 2017) .  Mens BFI  i  Danmark var  baseret  på en inddel ing af 

publ icer ingskanaler  i  3  n iveauer,  indgår d isse i kke  d i rekte i  den b ib l iometr iske del  A i  AAU 

Forsknings ind ikator ,  men af løses af  den  c i ta t ionsbaserede ind ikator .  Det  løser  to  p roblemer.  

Det  ene  er ,  a t  publ icer ingskanaler  ikke længere  vurderes a f  danske faggrupper.  Det  andet  er  

anbefa l ingen i  ARRA (2022) og  i  DORA-erk lær ingen (2012) om at  undgå at  vurdere enkel tar t ik ler  

ud f ra ,  hvor  de er  udkommet,  fx  ved h jælp af  Journal  Impact  Factor .  AAU Forsknings ind ikator  

tager a l l igevel  hensyn t i l  e t  s t ra teg isk  ønske om publ icer ing i  gode t idsskr i f ter  ved at  de l  B 

indeholder  s ta t is t ik  som v iser  ins t i tu t te ts  andel  a f  ar t ik ler  i  de t idsskr i f ter ,  som er  vurdere t  t i l  de 

høje n iveauer i  F in land  og Norg e,  men denne s tat is t ik  anvendes ikke d i rekte i  de l  A.  

 

Selv  om to problemer derved er  løst ,  opstår  t re  andre,  når  man inddrager c i ta t ioner .  To er  nævnt  

i  rapporten Fremt idss ikr ing af  Forskningskval i te t  (Uddannelses-  og Forskningsmin is ter ie t  2019) :  

 

Ulempen ved en c i ta t i ons ind ikator  er ,  a t  den e r  bagudskuende.  Den e r  desuden ikke 

t i ls t rækkel ig t  dækkende for  a l le  un ivers i te ter  og  forskningsområder ,  da  

c i ta t ions ind ikatoren har  en lav  dækningsgrad  for  v isse områder,  herunder for  eksempel  

humaniora  og  dele a f  samfundsv idenska b.  Endv idere omfat te r  c i ta t ioner  ikke a l le  

publ ikat ionstyper herunder bøger og  dansksprogede publ ikat ioner  (Uddannelses-  og  

Forskningsmin is ter ie t  2019,  64) .  

 

Det  fø rs te problem,  a t  man kun kan beregne c i ter ingsgrad ef ter  nogle år ,  er  hånd teret  i  AAU 

Forsknings ind ikator  ved  at  t id l igere dokumenteret  c i ter ingsgrad  på  ins t i tu tn iveau  anvendes t i l  

a t  modi f icere det  seneste års  samlede publ ikat ionspoint  på samme n iveau.  Se L ign ing 2 og  

L ign ing 4.  

 

Med det  andet  problem, dækningsgrad,  fø lger  også et  t red je,  a t  fa gområder har  forskel l ig  

mul ighed for  a t  opnå c i ta t ioner .  Google  Scholar  er  kendt  for  a t  have  den s tørs te dækningsgrad ,  

men dér  mangler  mul igheden for  a t  løse det  t red je problem på en v idenskabel ig t  ansvar l ig  måde.  

Begge problemer  kan løses ved at  bruge Scopus  som datak i lde.   
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Dækningsgrad  beregnes som andelen af  ins t i tu t te ts  v idenskabel ige publ ikat ioner  i  AAU’s  

forskningsregis t rer ingssystem Pure,  der  kan matches t i l  de indek serede publ ikat ioner  i  Scopus.  

Dækningsgraden bruges t i l  a t  bestemme , hvor  s to r  de l  a f  ins t i tu t te ts  samlede publ ikat ionspoint ,  

der ska l  ”udsættes ”  for  modi f icer ing af  c i ta t ions ind ikatoren.  Det te  indebærer ,  a t  c i ta t ioner  kun  

bruges i  ind ikatoren ,  hvor  det  er  re levant  og va l id t  for  fagområdet  (se L ign ing 2) .  

 

Citat ions ind ikatoren  e r  baseret  på den ve letab lerede,  såkaldte Fie ld -Weighted Ci ta t ion Ind icator  

(FWCI) :  ” In  pract ice,  one typ ica l ly  corrects  for  the ef fects  of  the f ie ld  of  a  publ icat ion,  the year 

in  which a  publ icat ion appeared,  and  somet imes a lso the document  type of  a  publ icat ion ”  

(Wal tman 2016) .  Den samme ind ikator  er  også kendt  som  Mean Normal ized Ci ta t ion Score  

(MNCS) i  Le iden-rank ingen (The CWTS 2022) :  ”An MNCS value of  two for  ins tance means  that  

the publ icat ions of  a  un ivers i ty  have been c i ted tw ice above the average of  the i r  f ie ld  and  

publ icat ion year . ”  Den mest  udbredte metode  er  a t  sammenl igne det  observerede anta l  c i ta t ioner  

t i l  en a r t ike l  med gennemsni t te t  for  ar t ik ler  f ra  samme år  og samme fag i  databasen,  dvs.  e t  

”verdensgennemsni t ” .  Denne metode bruges i  AAU Forsknings ind ikator  (se L ign ing 5) .  

 

I  Forsknings ind ikatoren  beregnes publ ikat ionspoint  ikke hel t  på den samme måde som man 

g jorde i  BFI .  F lere publ ikat ionstyper ink luderes,  og de vægte s ander ledes,  se Tabel  2  med 

kommentarer .  Den v ig t igs te forskel  er  imid ler t id ,  a t  publ ikat ionern e deles mel lem for fa t tere på  

en anden måde når  der  er  f lere end  én  for fa t ter .  De  to  mest  udbredte tæl lemetode r er  enten  at  

kred i tere én publ ikat ion  t i l  hver  for fa t ter  (whole  count ing)  e l ler  a t  de le den mel lem dem ef ter  

anta l  for fa t tere  ( f ract ional  count ing ) .  Den s idstnævnte b lev brugt  i  BFI .  Den b lev også  brugt  i  

den t i lsvarende norske ind ikator  indt i l  2015.  Inden da havde Center  fo r  Forskningsanalyse ved 

Aarhus Univers i te t   (Aagaard m.f l .  2014)  evalueret  den norske ind ikator  og fundet ,  a t  ingen af  

metoderne balancerede mel lem fagområder med forskel l ig  for fa t te rskabspraks is .  Brøkdelen gav  

re la t iv t  f lere po int  t i l  fagområder med færre anta l  for fa t te re per  publ i kat ion:  humaniora og  

samfundsv idenskab .  T id l igere havde Pi ro  e t  a l .  (2013)  funde t  de t  samme. De norske 

myndigheder implementerede f ra  2015 en metode som v is te  s ig  at  ba lancere bedre  mel lem whole  

count ing  og f ract ional  count ing ,  ved  at  b ruge kvadrat roden af  b røken (som forhøjer  den)  i  s tedet  

for  brøken.  Samme metode er  påv is t  a t  fungere bedre i  en s tørre b ib l iometr iske undersøgelse,  

hvor  den også e r  underbygget  matemat isk  (Siver tsen,  Rousseau,  og Zhang 2019) .  Anvendelsen  

af  kvadrat roden er  så ledes rent  empir i sk  baseret ,  men med gode resul ta te r  baseret  på h is tor iske  

data.  

 

I  en g lobal  spørgeskemaundersøgelse b landt  akt ive forskere b lev  in terv iewdel tagerne  bedt  om 

at  angive,  hvordan de bedst  kunne beskr ive deres b idrag t i l  v idenskabel ig  publ iceret  teamwork.  

Her har  den balancerede metode også v is t  s ig  bedre at  genspej le  den enkel te  forskers  b idrag  

end de to  t rad i t ionel le  metoder  (Siver tsen m.f l .  2022) .  Fork la r ingen er ,  a t  teamwork kræver  

over lappende ansvar og  organiser ing.  I  AAU Forsknings ind ikator  er  den  nye metode anvendt  fo r  

a t  s ik re,  a t  beregningen balancerer  mel lem fagområderne.  

 

Den b ib l iometr iske komponent  i  ind ikatoren er  derved betydel ig t  ændret :  c i ta t i oner  inddrages og  

normal iseres mht .  t i l  år  og fagområde,  dækningsgrad i  Scopus beregnes,  og for fa t terandele  

beregnes med kvadrat rod.  Det  g iver  en mere kompl iceret  formel  (se L ign ing 1 -  L ign ing  4)  som 

her er  fo rk laret  med ord:  

 

1)  Førs t  beregnes publ ika t ionspoint  fo r  den  enkel te  publ ikat ion  med udgangspunkt  i  

publ ikat ions type ( fx  t idskr i f tsar t ike l )  og c i ta t ionsvægt.  Beregningen e r  ikke (som i  BFI )  

a fhængig af  publ icer ingskanalens n ivea u.  Pointet  a fhænger af  hvor  s tor  de l  a f  for fa t terne  

som et  g ivet  ins t i tu t  har  b idraget  med,  fx  to  af  seks.  Kvadratroden af  en t red jedel  er  0 ,58.  
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Publ ikat ionens point  mul t ip l iceres med kvadrat roden af  ins t i tu t te ts  for fa t terandel .  

Deref te r  summeres a l le  publ ikat ionspoint  op t i l  i ns t i tu tn iveau  (se L ign ing  3) .  

2)  For  de samlede publ ikat ionspoint  beregnes hvor  s tor  andel  der  er  dækket  i  Scopus,  fx  

t re  f jerdedele ,  som er  dækningsgraden.  

3)  De samlede publ ikat ionspoint  mul t ip l iceres med dækningsgraden ( fx  0 ,75)  og med 

c i ta t ions ind ikatoren som sammenl igner med verdensgenn emsni t te t  ( fx  1 ,10 hv is  anta l le t  

er  10 procent  højere end  gennemsni t te t ) .  

T i l  det  s ids te ta l  lægger man den del  a f  de samlede publ ikat ionspoint  t i l ,  som mangler  dækning 

(0,25)  og som ikke e r  modi f iceret  a f  c i ta t ions ind ikatoren.  

 

Udregningerne betyder i  praks is ,  a t  c i ta t ionsvægten (FWCI)  b l iver  udregnet  pr .  publ ikat ion,  hvor  

det  g iver  mening j f .  d iskuss ion om dækningsgrad.  Dog benyt ter  AAU Forsknings ind ikator  kun  

FWCI på  ins t i tu tn iveau.  Det  e r  dermed et  aggregeret  ta l  for  c i ta t ione r ,  som bl iver  anvendt  i  

ind ikatoren t i l  udregning  af  de  70  procent .  Ved  kun at  anvende FWCI,  som en del  a f  e t  samlet  

ins t i tu tb i l lede på c i ta t ioner ,  imødekommer AAU Forsknings ind ikatoren de kr i t ikpunkter  som hhv.  

ARRA og DORA ret te r  mod anvendelse iso leret  a f  b ib l iometr iske ind ika torer  på ind iv idn iveau  

(Coal i t ion fo r  Advanc ing  Research Assessment  2022;  DORA 2012) .  I  a fsn i t  3  er  det  yder l igere  

eksempler  på beregninger  og fork la r inger på udregning af  FWCI og publ i kat ionspoint .   

 

2.2. PRINCIPPER FOR UDFORMINGEN AF DEN STRATEGISKE DEL  

Ikke a l t  som er  værd at  måle e l ler  v ide i  en forskningsstrateg isk  sammenhæng på ins t i tu tn iveau  

kan v ises i  ind ikatore r ,  som bygger på e t  k omplet  og sammenl ignel ig t  datagrundlag.  Det  kan 

dre je  s ig  om v ig t ige  akt iv i te ter ,  der  skaber syn l ighed for  forskningen i  medierne og som fo r  

eksempel  kan måles i  anta l  pressek l ip ,  e l ler  som bidrag t i l  innovat ion der  for  eksempel  kan 

måles i  anta l  patenter .  Pressek l ip  og patenter  mangler  a t  dække samfundskontakt  e l ler  

innovat ion på en fu ldstændig måde,  og  de  v i l  nødvendigv is  var iere  mel lem fagområder .  Som 

stat is t ik  uden d i rekte indv i rkn ing på f inans ier ing kan kvant i ta t iv  in format ion om hele bredden af  

akt iv i te ter ,  som man ønsker at  unders tøt te ,  a l l i gevel  indgå  i  udfo rmningen af  s t ra teg ie r  og  i  

vurder ingen af  resul ta terne på ins t i tu tn iveau.   

 

Kvant i ta t iv  in format ion g iver  mest  mening ,  når  den indgår i  kva l i ta t ive beskr ive lser  a f  mål  og  

målopfy lde lse.  Kval i ta t i ve beskr ive lser  kan også benyt te  dokumenta t ion som ikke er  s ta t is t ik ,  

men overs ig ter  ( for  eksempel  over  ins t i tu t te ts  a f ta ler  med organisat ioner i  det  o f fent l ige og i  

erhvervs l ivet )  og eksempler  ( ins t i tu t ters  t i l tag fo r  a t  øge åben forskningspraks is) .   

 

De v ig t igs te pr inc ipper for  udformningen a f  den s t ra teg iske del  B e r  derved:  

 

•  Bedst  mul ig  dækning a f  re levante akt iv i te te r  uafhængigt  a f  i  hv i lken grad de kan måles  

og sammenl ignes.    

•  Udover s ta t is t ik  som fx  overs ig ter  over  ande l  publ ikat ioner  i  de  hø je n ivea uer af  

t idsskr i f ter  kan dokumentat ionen også være  overs ig ter  og eksempler  på  fx  medlemskaber 

i  nat ionale og in te rnat ionale råd .  

•  Dokumentat ionen skal  i kke kun være summer af  de enkel te  forskeres akt iv i te ter ,  men 

også genspej le  in i t ia t iv  og pr ior i te r inger  på  o rganisat ionsniveau.  

•  Dokumentat ionen skal  indgå i  ræsonnerede tekst  (narrat ive r) .  

•  Den s t ra teg iske komponent  ska l  kunne genspej le  un ivers i te tets  kor ts ig tede og  

langs igtede mål .  Desuden er  ARRA (2022)  brugt  som inspi ra t ionsk i lde.   

•  Den s t ra teg iske komponent  er  derved dynamisk og skal  kunne ændres i  tak t  med at  nye 

former for  dokumentat ion b l iver  t i lgængel ige.    
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2.3. EKSEMPLER PÅ PUBLICERINGSSTRATEGI PÅ FAGOMRÅDER  

Den b ib l iometr iske de l  A i  AAU Forsknings ind ikatoren udgøres  af  publ icer ing og  

gennemslagskraf t  samt  publ icer ingsniveau.  Publ icer ing og gennems lagskraf t  måles med 

publ ikat ionspoint  og publ icer ingsniveau angives ved publ icer ing i  det  høje n iveau på l is terne  

over  fag l ig t  anerkendte kanaler .  Publ i cer ingsniveauet  kan også måles ved 

t idsskr i f ts ind ikatorerne,  der  beregnes i  c i ta t ionsdatabaserne,  hv is  det  foret rækkes .  

Publ icer ingspointene  bestemmes af  fø lgende parametre:  anta l  publ ikat ioner ,  dækningsgraden i  

Scopus og det  vægtede c i ta t ions indeks (FWCI) .  Dækningsgraden i  Scopus kan der  umiddelbar t  

kun i  begrænset  omfang ændres på .  Skal  dækningen ændres v i l  det  kræve,  a t  nye  t idsskr i f ter  

indekseres i  Scopus el ler  a t  publ icer ingspraks is  ændres på ins t i tu t te t  i  re tn ing af  f lere  

t idsskr i f tsar t ik ler  på engelsk i  a l lerede Scopus - indekserede t idsskr i f ter .   

 

Metoder og publ icer ingsmønstre kan være v id t  forskel l ige f ra  et  fo rskningsmi l jø t i l  det  næste.  

Det  v i l  der for  være forskel l ig t  f ra  ins t i tu t  t i l  ins t i tu t ,  hv i lke mul igheder der  er  for  a t  ændre på 

dækningsgraden.  Det  ska l  g ive mening at  arbejde med dækningsgraden ,  og det  kan det  gøre i  

de t i l fælde,  hvor  der  skabes s tørre  gennemslagskraf t  og  bedre  fo rmid l ing  af  forskningen f ra  AAU 

ved at  publ icere i  Scopus - indekserede t idsskr i f ter .  Hv is  va lget  sku l le  s tå  mel lem et  t idsskr i f t ,  

der  ikke er  indeksere t  i  Scopus med s tørre synl ighed og gennemslagskraf t  end de mul igheder,  

der  f indes i  Scopus,  så må va lget  være t idsskr i f te t  uden for  Scopus.  Der kan så ef ter fø lgende 

arbejdes på at  få  det  indekseret  i  Scopus.    

 

”Den klassiske  SSH - forsker”  

I  mange SSH-forskningsområder  indebærer forskningspraks is ,  a t  der  udgives et  s tørre anta l  

kapi t ler  i  bøger,  bøger og anto log ier .  Disse v i l  i  meget  l i l le  grad være at  f inde i  Scopus.  Bøger,  

anto log ier  og  bogkapi t le r  på engelsk,  der  kan have s tor  in te rnat ional  gennemslagskra f t  v i l  ikke  

kunne dokumentere et  t i lsvarende vægtet  c i ta t ions indeks (FWCI) .  T i l  gengæld får  anto log iens 

redaktører  nu  point  i  AAU Forsknings ind ikatoren  og bogkapi t ler  får  1  po int .  I  den  t id l igere  BFI -

model  var  redaktørarbe jdet  ikke ink luderet  og bogkapi t le r  f ik  som udgangspunkt  0 ,5 po int .  

Ink luder ing af  redaktørarbejdet  og  forhøje lsen  af  po intet  fo r  bogkapi t ler  v i l  også være  gældende  

for  dansksprogede publ i kat ioner .   

 

Det  v i l  gælde fo r  såvel  t i dsskr i f tsar t ik ler  som bøger,  a t  on l ine kommunikat ion om d isse v i l  højne 

synl igheden og gennemslagskraf ten og det te  v i l  kunne dokumenteres  i  form a f  on l ine  medie -

metr ikker  (PlumX).   

 

”Den klassiske  STEM - forsker”  

I  STEM-disc ip l inerne publ iceres typ isk  i  engelsksprogede t idsskr i f tsar t ik ler .  Disse v i l  i  høj  grad 

kunne dokumentere c i ta t ioner .  En s t ra teg i  på det te  område er  a t  sørge fo r  a t  t idsskr i f terne,  der  

vælges,  er  indekserede i  Scopus.  Hv is  mul ig t  vælges t idsskr i f ter  med så høj  gennemslagskraf t ,  

”Journal  Impact  Facto r”  som mul ig t ,  da d isse må fo rmodes a t  g ive  s tørre sandsynl ighed  for  

c i ta t ioner  end  t idsskr i f ter  med lav gennemslagskraf t .  Onl ine kommunikat ion omkr ing 

publ icer ingerne v i l  yder l igere kunne højne gennemslagskraf ten.  

 

I  v isse STEM-discipl iner er det  derudover almindel igt…  

Her publ iceres  engelsksprogede t idsskr i f tsar t ik ler  og en  betragte l ig  andel  

konferenceproceeding -ar t ik ler .  Of te  ses et  lavere vægtet  c i ta t ions indeks (FWCI)  på  

konferenceart ik ler  end på t idsskr i f tsar t ik ler .  S t ra teg ien kunne her  være at  arbejde på en f ly tn ing  

f ra  publ icer i ng i  konferenceproceedings t i l  publ i cer ing i  Scopus - indekserede t idsskr i f ter .  Dog e r  

der  a l t id  undtagelser  og  det  er  der for  v ig t ig t ,  a t  ins t i tu t te t  e r  bev is t  om egen forsknings -  og  

publ icer ingspraks is  samt id ig  med,  a t  der  tages hø jde for ,  hvordan den nye A AU-ind ikator  v i rker .  
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3. AAU FORSKNINGSINDIKATOR  
 

Den nye fo rsknings ind ikator  består  a f  to  overordnede dele,  som t i lsammen b idrager  med e t  

samlet  b i l lede af  den  forskning,  som AAU producerer ,  formid ler  og som anvendes af  samfundet .   

AAU Forsknings ind ikato r  udgøres  så ledes  af  to  hoveddele:  publ ikat ionspoint  (de l  A)  og 

forskningsstat is t ik  (de l  B) .  Disse kan begge indgå i  AAU inst i tu t ternes målaf ta ler .  I  F igur  1  e r  

det te  i l lus t re ret  ved den  mørkegrønne fa rve.  Publ ikat ionspoint  og s tat is t ik  er  yder l ige re udfo lde t  

i  a fsn i t tene nedenfo r .   

 

Publ ikat ionspointene (de l  A)  s tår  for  70  procent  a f  ind ikatoren  og fo rskningsstat is t ik  (de l  B)  for  

30 procent .  For  a t  de 30 procent  i  de l  B udløses er  det  e t  k rav,  a t  ins t i tu t te t  har  en  af  dekanate t  

godkendt  målaf ta le .  På s ig t  v i l  de t  være  mul ig t  a t  jus tere fo rdel ingen  i  ta k t  med,  a t  de e lementer ,  

der  dækkes i  s ta t is t ikken,  fy lder  mere (e l ler  mindre)  i  fo rskningsevaluer ing genere l t .  

 

Figur 1 - AAU Forskningsindikator 

 

I  det  fø lgende afsn i t  b l iver  de to  de le beskrevet ;  herunder konkret ,  hvordan pointene udregnes 

og fordeles og med konkrete eksempler .    

   

3.1. VIDENSKABELIG PUBLICERING 

Elementerne  i  denne del  a f  forsknings ind ikatoren  består  i  ”Publ icer ing  og gennemslagskraf t ”  og  

”Publ icer ingsniveau”.  Publ icer i ng og gennemslagskraf t  indgår i  publ i kat ionspointene,  mens  

publ icer ingsniveau kommer t i l  udt ryk  i  den s ta t is t ik ,  der  leveres med forsknings ind ikatoren.  

Elementet  ”Videnskabel ig  publ icer ing”  forsøger at  svare på spørgsmålene ”hvor  mange 

publ ikat ioner  har  fo rskere på e t  ins t i tu t  udgivet?” ,  ”hvor  meget  c i teres publ ikat ioner  f ra  

ins t i tu t te t?”  og ”på  hv i l ket  n iveau l igger  de t idsskr i f ter  og for lag som inst i tu t te ts  fo rskere  

anvender?”  

 

Publicering og gennemslagskraf t  

Publ ikat ionspointene er  e t  udtryk  for  kvant i te t  i  form af  det  anta l  publ ikat ioner ,  der  hver t  år  

udgives med forskere  f ra  et  g ivet  ins t i tu t .  Samt id ig  ind ikerer  po intene en grad a f  

gennemslagskraf t  for  ins t i tu t te ts  publ ikat ioner .  Anta l le t  a f  publ ikat ioner  væ gtes med et  
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c i ta t ions indeks.  Forskningens gennemslagskraf t  og publ ikat ioners  c i ta t ioner  er  dog b lo t  é t  

e lement  i  kval i te ten  a f  denne forskning.  Forskningskval i te t  er  e t  mul t id imensional t  begreb,  hvor  

p laus ib i l i te t ,  or ig ina l i te t ,  v idenskabel ig  og samfundsmæ ssig værdi  er  nogle af  de andre facet te r   

(Aksnes,  Langfe ld t ,  og Wouters  2019) .  I  AAU Forsknings ind ikatoren indgår der fo r  ikke b lo t  anta l  

publ ikat ioner  og en vægtn ing med c i ta t ioner .  I  s ta t is t ikdelen er  der  mul ighed for  a t  g ive et  

bredere perspekt iv  på  ins t i tu t te ts  forskning og  kval i te ten af  denne.  

 

Publ ikat ionerne,  der  tæl les  i  publ ikat ionspointene ,  er  fagfæl lebedømte forskningspubl ikat ioner 2.  

I  Tabel  2  ses hv i lke publ ikat ions typer,  der  tæl les  med i  po intene.  De f les te publ ikat ionstyper  

indgik  også i  BFI .  I  AAU Forsknings ind ikatoren er  publ ikat ionstyperne Encyk lopædi -ar t ike l ,  

Anto log i ,  Leder og Prepr in t 3 t i l fø je t  ud f ra  et  ønske om at  t i lgodese en s tørre d ivers i te t  i  

publ ikat ionstyper og  forskerro l ler  ARRA (2022) .  Med publ ikat ionstyperne Anto log i  og  Leder  får  

redaktørarbejde t  en p lads i  ind ikatoren.  

 

 

Tabel 2 – Basispoint for publikationstyper 

Publikat ionstyper,  der tæller med i  AAU Forskningsindikator  Basispoint  (B)  

Tidsskri f tsart ikel ,  Konferenceart ike l  i  t idsskri f t ,  Letter,  Review, 

Bidrag t i l  bog,  Bidrag t i l  rapport ,  Konferenceart ikel  i  proceeding  

1 

Bog, Rapport ,  Doktorafhandl ing  5 

Encyklopædi -ar t ikel ,  Antologi ,  Leder,  Prepr int  0,5 

Patent  2 

 

Publ ikat ionspointet  (P)  baseres på publ ikat ionstypen.  I  Tabel  2  angives bas ispoint ,  der  opnås  

ved forskel l ige publ ikat ionstyper.  Bas ispointet  B  f rak t ioneres mel lem b idragsydere som v is t  i  

L ign ing 1,  hvor  L  er  anta l  loka le for fa t tere i  forho ld t i l  det  ins t i tu t ,  der  opgøres point  for .  T  er  

det  to ta le  anta l  fo r fa t tere på  publ ikat ionen.  Frakt ioner ingen  af  bas ispoint  fore tages med 

anvendelse af  kvadrat roden af  f rak t ionen L /T  –  også ka ldet  modi f iceret  (e l le r  ba lanceret )  

f rak t ionstæl l ing.   

  

Ligning 1 – Fraktionering af publikationspoint 

𝑃 =  𝐵√
𝐿

𝑇
 

 

 

 
2 Fagfællebedømte forskningspublikationer angives med markeringen ”Peer review” og publikationsarterne ”Forskning” eller 

”Rådgivning” i AAU’s forskningsregistreringssystem Pure. 
3 Publikationskanaler for typen ”Preprint” indgår i nogle tilfælde ikke i lister over fagligt anerkendte tidsskrifter. I mange tilfælde er 

preprints ikke gennem fagfællebedømmelse. Desuden vil preprints ofte blive udgivet som tidsskriftsartikler eller på anden måde 
gennem fagligt anerkendte kanaler senere. Dette tilsammen gør, at VBN-teamet vil følge udviklingen og vurdere, om det er muligt at 
håndtere denne publikationstype i indikatoren. 
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Et  ens id ig t  fokus på optæl l ing af  publ ikat ioner  i  forskningsevaluer inger overser  betydningen a f  

den gennemslagskraf t  fo rskningen måt te have.  Et  sådant  fokus på kvant i te t  uden inddragelse af  

kval i ta t ive aspekter  e r  t i d l igere set  med ”publ ikat ions inf la t ion”  som resul ta t  (Bu t ler  2003).  Dette  

kommer t i l  udt ryk  ved,  a t  f orskningen deles op og publ iceres i  de mindst  mul ige  enheder .  De t  

bør AAU Forsknings ind ikator  modvi rke.  Den nye forsknings ind ikator  har  fokus på univers i te tets  

forskningsprodukt ion og samt id ig  ønskes en helhedsvurder ing  med inddragelse af  

forskningshøjden.  Konkret  gøres det te  ved a t  vægte publ ika t ionspointene med inst i tu t te ts  

c i ta t ioner  over  t id .  Formlen for  det te  ses i  L ign ing 2.  

 

Ligning 2 – Citationsvægtede publikationspoint 

𝑃 ∗𝑊𝑜𝑟𝑔 

 

Ligning 3 - Citationsvægtede publikationspoint på institutniveau 

𝑊𝑜𝑟𝑔∑𝑃 

 

Ci ta t ionsvægten W o r g  er  sammensat  a f  en  vægt på publ ikat ioner ,  der  optræder i  

c i ta t ionsdatabasen Scopus og en vægt på publ ikat ioner  uden for  Scopus.  Vægten på 

publ ikat ioner  uden for  Scopus er  én (1) ,  da  vægtede c i ta t ionsta l  for  d isse publ ikat ion skanaler  

ikke kan f remskaf fes .  Det  er  så ledes  kun publ i kat ioner ,  der  optræder i  Scopus,  som v i l  få  

publ ikat ionspo intene modi f iceret  med en c i ta t ionsvægt  forskel l ig  f ra  1 .  Publ ikat ioner  uden fo r  

Scopus tæl ler  uden modi f icer ing.  

  

Ligning 4 – Citationsvægt 

𝑊𝑜𝑟𝑔 = 𝑊𝑆𝑐𝑜𝑝𝑢𝑠 +𝑊𝑁𝑜𝑛−𝑆𝑐𝑜𝑝𝑢𝑠 = (𝑆𝐶𝑜𝑟𝑔 ∗ 𝐹𝑊𝐶𝐼𝑜𝑟𝑔 + (1 − 𝑆𝐶𝑜𝑟𝑔) ∗ 1) 

 

I  L ign ing 4 e r  SC  dækningsgraden i  Scopus (Scopus Coverage) for  en g iven organisat ion og  

FWCI  e r  F ie ld -Weighted  Ci ta t ion Impact  for  organisat ionen.  Ins t i tu t te ts  dækningsgrad i  Scopus  

er  den del  a f  ins t i tu t te ts  fagfæl lebedømte forskningspubl ikat ioner 4,  der  kan genf indes i  Scopus.  

Dækningsgraden opgøres for  publ ikat ioner  i  en femår ig  per iode  bagud i  forhold t i l  det  å r ,  der  

beregnes publ ikat ionspo int  for .   

 

Ci ta t ionsvægten i  L ign ing 4 anvendes,  hvor  det  g iver  mening,  og c i ta t ioner  kan tæl les.  

Ci ta t ionsvægten anvendes ikke,  hvor  det  ikke g iver  mening.  Det  gælder desuden,  a t  fo r  

ins t i tu t ter  med høj  dækningsgrad v i l  c i ta t ionerne  vægte t i lsvarende høj t .  Omvendt  v i l  ins t i tu t te r  

med lav dækningsgrad få  vægtet  c i ta t ioner  mindre.   

 

F ie ld-Weighted Ci ta t ion Impact  (Purkayastha m.f l .  2019;  Col ledge  2017)  beregnes på baggrund  

af  Scopus data ,  og metr i kken tager højde for  fo rskel le  i  fagområder.  FWCI er  forholdet  mel l em 

det  to ta le  anta l  c i ta t ioner  modtaget  a f  en gruppe publ ikat ioner  og publ ikat ionernes forventede  

anta l  c i ta t ioner  baseret  på forskningsområdets  gennemsni t .  Det  e r  e t  må l  for ,  hvordan anta l le t  

a f  c i ta t ioner  for  e t  publ i kat ionssæt l igger  i  sammenl ign ing med gennemsni t te t  for  t i lsvarende 

publ ikat ioner  i  Scopus.  Et  FWCI over  én (1)  betyder,  a t  man modtager f lere c i ta t ioner  end  

 

 
4 Fagfællebedømte publikationer i AAU’s forskningsregistreringssystem med arterne ”Forskning” og ”Rådgivning” og følgende 

publikationstyper: Tidsskriftsartikel, Konferenceartikel i tidsskrift, Letter, Review (oversigtsartikel), Leder, Bog, Antologi, Rapport, 
Doktordisputats, Bidrag til bog, Bidrag til rapport, Konferenceartikel i proceeding, Encyklopædi-artikel, Preprint og Patent.  
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verdensgennemsni t te t  in den for  e t  g ivet  fagområde.  Den konkrete fo rmel  for  udregningen af  

FWCI fo r  en enkel t  publ i kat ion ses i  L ign ing 5.  

Ligning 5 - feltvægtet citationsindeks 

𝐹𝑊𝐶𝐼𝑖 = 𝑐𝑖/𝑒𝑖  

 

hvor  c i  =  c i ta t ioner  modtaget  a f  publ ikat ion  i  i  publ ikat ionsåret  og de fø lgende t re  å r  og e i  =  det  

forventede anta l  c i ta t ioner  p r .  publ ikat ion  modtaget  i  den samme t idsper iode for  l ignende 

publ ikat ioner .  FWCI for  e t  ins t i tu t  udregnes som gennemsni t te t  a f  FWCI for  a l le  ins t i tu t te ts  

publ ikat ioner  i  per ioden,  der  beregnes for .  

 

Eksempler på udregning af  vægtede publ ikat ionspoint  ( inst i tutte t  har  fx  100  

publ ikat ionspoint):  

 

•  FWCI på 1,6 –  a l tså 60 procent  over  verdensgennemsni t te t  og en lav  dækningsgrad i  
Scopus (40 procent ) .  Her  v i l  ins t i tu t te t  få  124 vægtede pub l ikat ionspoint :   
100 *  0 ,4 *  1 ,6  + (100  –  (100 *  0 ,4))  = 40 *  1 ,6 + 60  = 124 point  
 

•  FWCI på 0,9  –  a l tså 10 procent  under  verdensgennemsni t te t  og en dækningsgrad i  
Scopus på 40 procent .  Her v i l  ins t i tu t te t  få  96 vægtede publ ikat ionspoint :  
100 *  0 ,4 *  0 ,9  + (100  –  (100* 0,4 ))  =  40* 0 ,9 + 60 = 36 + 60  = 96 point  

 

•  FWCI på 0,9  –  a l tså 10 procent  under  verdensgennemsni t te t  og en dækningsgrad i  
Scopus på 90 procent .  Her v i l  ins t i tu t te t  få  91 vægtede publ ikat ionspoint :  
100 *  0 ,9  *  0 ,9  + (100  –  (100* 0,9 ))  =  90* 0 ,9 + 10 = 81 + 20 = 91 point  

 

Vægtede publ ikat ionspoint  beregnes hver t  år  p r imo jun i  for  fo regående å rs  publ ikat ioner .  Bå de 

FWCI og Scopus dækningsgraden  opgøres for  publ ikat ioner  i  en femår ig  per iode bagud i  forhold  

t i l  det  år ,  der  beregnes  publ ikat ionspoint  fo r .  Det  betyder eksempelv is ,  a t  po int  for  publ ikat ioner  

udgivet  i  2022,  hvor  po int  beregnes jun i  2023,  opgøres med S copus dækningsgrad for  

publ ikat ioner  i  per ioden 2018 -2022 og FWCI fo r  per ioden  2018 -2022.  Både Scopus  

dækningsgrad og FWCI opgøres på ins t i tu tn iveau.  

 

 

Fagl igt  anerkendte publ ikat ionskanaler  

For at  en publ ikat ion e r  potent ie l t  po in tud løsende i  AAU Forsknings ind ikatoren skal  den være 

fagfæl lebedømt og udgivet  i  en fag l ig t  anerkendt  kanal .  Det te  kræves for  a t  fas tho lde fokus på 

t idsskr i f ter ,  ser ie r  og fo r lags lød ighed og kval i te t .   

 

Både i  Norge og Fin land  f indes aktuel le  l is ter  over  fag l ig t  anerkendte publ icer ingskanaler ,  hvor  

det  er  mul ig t  for  danske forskere at  komme med fors lag t i l  nye emner t i l  l i s terne.  AAU 

Forsknings ind ikator  v i l  anvende den l is te ,  der  i  praks is  bedst  kan funge re  med AAU’s  

forskningsregis t rer ingssystem.  VBN-teamet v i l  i  den nye ind ikator  levere en overs ig t  t i l  hver t  

ins t i tu t  i  forb indelse med uddel ing af  po int ,  hvor  det  er  angivet ,  hvor  mange publ ikat ioner ,  som 

er  på hv i lke n iveauer.  Denne in format ion  omkr ing pu bl ikat ionerne  kan som beskrevet  t id l igere 

indgå i  ins t i tu t te ts  a f rapporter ing i  de l  B.   

 

•  Den norske l is te:  https: / /kanal register.hkdir .no/  

 

•  Den f inske l is te:  https: / /www.tsv.f i / julka isufoorumi/haku.php?lang=en  

 

 

https://kanalregister.hkdir.no/
https://www.tsv.fi/julkaisufoorumi/haku.php?lang=en
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Datagrundlag for ci ta t ioner –  Scopus  

Scopus dækker over  ha lvdelen af  AAU’s  fo rskningspubl ikat ioner  og  har  k lare de f in i t ioner  på ,  

hvad datagrundlage t  er .  Der f indes andre  c i ta t ionsdatab aser  så som Goog le Scholar  og Web of  

Sc ience,  men udvalget  har  va lgt  Scopus  for  a t  opnå en høj  dækning  på  et  so l id t  datagrundlag .  

Google Scholar  har  god  dækning,  men der  mangler  en k lar  def in i t ion på datagrundlaget  for  

c i ta t ionstæl l inger  i  denne database ,  og  Google Scholar  har  ikke mul ighed for  aggregerede  

dataudtræk som fx  FWCI .  Web of  Sc ience har  en dækning,  der  er  en smule mindre e l ler  svarer  

t i l  Scopus ’  –  for  nærværende er  det  vurderet ,  a t  Scopus er  det  bedste bud på et  datagrundlag  

for  c i ta t ionstæl l ing  t i l  brug for  AAU Forsknings ind ikator .  VBN- teamet v i l  løbende fø lge  

udv ik l ingen inden  for  c i ta t ionsdatabaser og vurdere om der e r  grundlag  for  a t  ændre  praks is .  

 

Publ iceringsniveau  

Det  er  e t  synspunkt  i  ARRA (2022),  a t  man snarere end at  lægge vægt på,  hvor  en publ ikat ion 

er publ iceret ,  ska l  værdsætte publ ikat ionens  gennemslagskraf t .  T idsskr i f ters  ” impact  fac tors ”  

skal  ikke anvendes t i l  a t  bedømme den enkel te  publ ikat ions impact .  På den anden s ide er  

t idsskr i f ts ind ikatorer  ikke værdi løse –  de kan anvendes t i l  a t  s ige noget  om sandsynl igheden for  

a t  opnå c i ta t ioner  og gennemslagskraf t  ved publ icer ing i  e t  bestemt t idsskr i f t .  

T idsskr i f ts ind ikatorer  anvendes også i  nogen udstrækning af  fonde.   

 

Publ icer ingsniveauet  er  udeladt  som di rekte parameter  i  publ ikat ionspointet .  Niveauet  fo r  de 

kanaler ,  der  publ iceres i ,  kan dog s ige noget  om sandsynl igheden for  gennemslagskraf t ,  og  

der for  indgår publ ikat ionskanalernes n iveauer  som parameter  i  ind ikatorens s tat is t ik -de l .  

Niveauer f ra  den  norske  e l ler  den  f inske l is te  kan anvendes.  Det  kan fx  undersøges hvor  s tor  

en andel ,  der  publ ice res i  l is ternes høje n iveau.  Ind ikatorer  beregnet  på data f ra  

c i ta t ionsdatabaser kan  også anvendes,  og  det  kan fx  undersøges  hvor  s tor  en  andel ,  der  

publ iceres i  de  5 procent  mest  c i te rede t idsskr i f ter .  Det  er  mul ig t  a t  undersøge n iveauet  a f  

ins t i tu t te ts  publ icer ingskanaler  med en række fo rskel l ige værktøjer  og da tagrundlag.  

 

3.2. SAMARBEJDE, SYNLIGHED OG ÅBENHED 

Del  B Samarbejde,  Synl ighed  og Åbenhed e r  s idest i l le t  med Videnskabel ig  publ ice r ing i  AAU 

Forsknings ind ikatoren –  se F igur  1 .  Denne del  benyt ter  s ig  ikke af  po int  men s tat is t ik  t i l  brug 

for  målaf ta ler  og rappor ter .  Med udgangspunkt  i  det  fore l igg ende da tagrundlag på AAU leveres  

data på def inerede områder inden for  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed.  Disse s tat is t iske data  

kan anvendes t i l  nar rat iver  omkr ing  forskningen og indsatsområder  på  ins t i tu t te t .  Ved  behov kan 

eksterne evaluer inger a f  ins t i tu t te t  indtænkes i  de data,  der  genereres.  

  

I  Tabel  3 ,  Tabel  4  og Tabel  5  l is tes datagrundlaget ,  der  s tår  t i l  råd ighed for  d isse parametre i  

ind ikatoren.  I  tabel lerne  er  notere t  i  hvor  høj  grad de  enkel te  datatyper  er  implementeret  og  i  

dr i f t  på AAU. Der er  ikke ta le  om endel ige l is ter ,  da der  kan tænkes andre parametre,  der  

understøt ter  s t ra teg isk  arbejde,  der  e r  re t te t  mod samarbejde  omkr ing forskning,  syn l igheden 

og åbenheden i  forhold t i l  ins t i tu t ternes forskning.  Ved fors lag om nye parametre o g s tat is t ik  

bør omkostn inger vurderes i  form af  t id ,  der  ska l  anvendes t i l  reg is t rer ing  hos forskeren og den  

t id ,  der  kan gå  t i l  admin is t ra t ion.  

 

Samarbejde  

Publ ikat ionsregis t re r inger indeholder  in format ion om in terne  og eksterne for fa t tere samt deres  

t i lhørs forhold.  For  in te rne for fa t tere  er  ins t i tu t -  og fakul te tsre la t ionerne som udgangspunkt  t i l  

s tede.  Eksterne fo r fa t tere v ises med deres organisat ion og land .  Disse in format ioner kan i  nogen 
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udstrækning f indes for  akt iv i te ts -  og pro jekt reg is t rer ing.  Det  betyder ,  a t  eksternt  samarbejde  

omkr ing publ ikat ioner  kan dokumenteres i  meget  høj  grad.  

 

Akt iv i te ter  og pro jekter  kan v ise andre og bredere samarbejdsf lader  e nd publ ikat ionerne,  der  

for t r insv is  re t te r  s ig  mod akademia.  Der kan  være medfor fa t te re f ra  of fent l ige og p r ivate  

organisat ioner,  og med akt iv i te ter  er  det  mul ig t  a t  inddrage medlemskaber af  netværk,  råd ,  

bestyre lser  og andre sammenhænge,  hvor  fo rskere f ra  AAU bidrager .  Pro jekt reg is t rer inger har  

det  brede s ig te og kan indeholde mange samarbejdstyper.  Samarbejde og eksterne re la t ioner  

på baggrund af  akt iv i te ts -  og pro jekt reg is t rer inger v i l  i  nogle t i l fælde være mangel fu lde som det  

ser  ud i  skr ivende s tund.  

 

ARRA (2022) lægger vægt på d ivers i te t  i  forskningsro l ler  og karr ieve je samt ro l ler  uden for  

akademia.  Det te  kan dokumenteres ved sampubl icer ing med personer f ra  of fent l ige og pr ivate  

organisat ioner.  S tuderende og teknisk ,  admin is t ra t iv t  personale (TAP) ind går a l lerede som 

for fa t tere på en del  a f  AAU’s  publ ikat ioner  og her  er  der  en eks is terende praks is  på en række 

ins t i tu t ter  fo r  inddragelse af  d isse forskningsro l ler .  Det  gælder for  både s tuderende og TAP, at  

de v i l  tæl le ,  som in terne  for fa t te re på publ ikat ioner .   

 

Tabel 3 - Samarbejde 

 
 

Synl ighed  

Tradi t ionel t  har  der  været  fokus på synl ighed af  forskningen i  akademia.  Det te  kan t i l  en v is  

grad påv ises v ia  c i ta t ioner .  Der e r  f ra  mange s ider  e t  ønske om , at  forskningen når  længere ud  

og v iser  s in  re levans  fo r  omverdenen.  I  ARRA (2022) ta les  om anerkendelse af  teknologisk ,  

økonomisk,  ku l ture l  og samfundsmæssig impact .  Datagrundlaget ,  der  s t i l les  t i l  råd ighed for  

påv isn ing af  syn l ighed udenfor  forskningsverdenen,  omfat ter  p ressek l ip ,  pub l ikat ioners  soc ia le  

medie-metr ikker  (PlumX Analy t ics ,  u .å. )  og ” impact - reg is t rer inger” .  

 

Pressek l ip  reg is t reres i  AAU’s  forskningsregis t re r ingssystem med udgangspunkt  i  en medie l is te  

over danske k i lder  og med t i l fø je lse a f  en  v is  grad af  in te rnat ionale  on l ine k i lder .  Et  n iveau  for  

”opmærksomhed pr .  pressek l ip ”  kan ses v ia  anta l le t  a f  medier ,  den enkel te  pressehis tor ie  har  

været  gengivet  i .  
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Onl ine opmærksomhed som AAU’s publ ikat ioner  får  i  form af  k l ik ,  downloads,  bogmærker ,  

kommentarer ,  de l inger ,  l ikes,  tweets  osv.  opfanges og noteres sammen med publ ikat ionerne.   

Det  sker  inden for  f i re  kategor ier  (PlumX Analy t i cs ,  u .å. ) :  Usage,  Captures,  Ment ions og Soc ia l  

media.  Et  mål  for  ins t i tu t te ts  on l ine  opmærksomhed kan fx  g ives ved  an ta l  publ ikat ioner  inden  

for  gruppen af  publ ikat ioner  med 10 procent  f les t  ment ions i  forho ld t i l  faku l te tet .   

 

Samfundsmæssig impact  er  vanskel ig  a t  dokumentere,  men ef terspørges af  mange.  På AAU i  

reg i  a f  VBN-teamet er  e t  system i  dr i f t ,  hvor  dagl ige pressek l ip  anvendes som eventuel le  

kata lysatorer  for  reg is t re r ing af  samfundsmæssig impact .  Dagl ig t  opret tes 15 -20 pressek l ip  på 

AAU. Resuméer af  d isse danner baggrund fo r  en vurder ing af ,  om der  er  AAU-forskning,  som 

har haf t  en  v i rkn ing  –  s tor  som l i l le  -  uden  for  un ivers i te tet .  Hv is  de t te  e r  t i l fælde t ,  undersøges  

om forskningen og v i rkn ingen kan genf indes i  og  bakkes op  af  andre  pressek l ip ,  publ ikat ioner ,  

pro jekter  osv.  F indes  der  sådan opbakning t i l  en  impact -beskr ive lse udfærdiges en beskr ive lse 

af  impact ’en og der  sker  en reg is t re r ing af  samfundsmæssig impact .  

 

Tabel 4 - Synlighed 

 
 

Åbenhed 

Åbenhed omkr ing fo rskningsresul ta ter  og da ta e r  e t  a f  hovedpunkte rne i  ARRA (2022).  Det te  

ink luderer  t id l ig  de l ing af  data og resul ta ter  såvel  som åbenhed omkr ing samarbejdspartnere.  

Åben adgang t i l  publ ikat ioner  og data ( for  s idste  nævnte i  det  omfang det  er  mul ig t )  er  e t  k rav 

f ra  EU i  deres bev i l l inger  ( the European Commiss ion u.å. ) .  Samt id ig  er  det  e t  s t igende krav f ra 

nat ionale bev i l l ingsgivere og fonde,  a t  forskningspubl ikat ioner  gøres åbent  t i lgængel ige .  Det  er  

der for  v ig t ig t ,  a t  AAU-fo rskere  er  k lar  over ,  a t  de of te  har  en forp l ig t ige lse t i l  a t  gøre deres  

forskning åben t i lgænge l ig ,  når  de har  modtage t  bev i l l inger .  Det te  kan enten være  v ia  gy ld en 

open access publ ikat ioner ,  hvor  der  o f te  ska l  be ta les en Art ic le  Process ing Charge (APC) e l le r  

v ia  grøn open access (para l le l  publ icer ing)  a f  det  accepterede manuskr ip t  (Uddannelses-  og 

Forskningsmin is ter ie t  u .å. ) .   

 

I  den nye AAU Forsknings ind ikator  fors tås åbenhed bredt .  Hv i lket  v i l  s ige,  a t  a l le  former fo r  

åbenhed t i l  publ ikat ioner  og anden forskn ingsformid l ing har  værdi .  Det  v i l  fx  s ige,  a t  ins t i tu t terne 

i  de l  B også kan arbejde med adgang t i l  publ ikat ioner ,  som ikke ef ter lever  Open Access  

Ind ikatorens krav om max 12 måneders embargo per iode og begrænsning t i l  t idsskr i f tsar t ik ler  

(Uddannelses-  og Forskningsmin is ter ie t  u .å. ) .  De kan der imod arbejde med at  gøre så meget  

forskning som mul ig t  åbent ,  også se lv  om det  førs t  er  e f ter  en embargoper iode på fx  24 måneder .   
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Åbenhed d re jer  s ig  også om, at  den  enkel te  forske r  beskr iver ,  hv i lken forskningsprof i l  

vedkommende har .  Det te  kan gøres  ved en  akt i v  prof i lbeskr ive lse på  AAU’s fo rskningsporta l :  

ht tps: / /vbn.aau.dk  Opret te lse af  ORCID-  og Google Scholar -prof i le r  v i l  yder l igere være med t i l  

a t  s tyrke en åben onl ine  in f rast ruktur  for  kommunikat ion og samarbejde omkr ing forskning.  

Tabel 5 - Åbenhed 

  
 

https://vbn.aau.dk/
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4. MÅLAFTALER OG ORGANISATORISK 

ANSVARSFORDELING 
 

Som det  f remgår a f  a fsn i t  3 .  bestå r  den  nye ind ikator  a f  2  de le  (A og B) ,  hvor  de l  B omkr ing  

samarbejde,  syn l ighed og åbenhed af rapporte res  i  form af  mere  kval i ta t ive beskr ive lser .  I  det te  

afsn i t  beskr ives tankerne omkr ing af rapporter ing af  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed,  samt  

hvordan de  organisator i sk  kan p laceres for  a t  s i k re,  der  er  en k la r  fo rs tåe lsesramme mel lem de  

forskel l ige led i  organ isat ionen i  forhold  opgavefordel ing -  her  tænkes der  særl ig t  på  

sammenhængene mel lem inst i tu t  og dekanat .    

4.1. MÅLAFTALER 

Der har  i  udvalget  været  en  d iskuss ion af ,  hvor  denne del  a f  ind ika toren bedst  p laceres  i  

organisat ionen.  Her  har  særl ig t  hensynet  t i l  den admin is t ra t ive opgave i  a t  udforme 

handlep lanerne være t  e t  opmærksomhedspunkt .  For  netop  at  mindske  den  admin is t ra t ive opgave 

hos ins t i tu t ledelserne anbefa ler  udvalget ,  a t  a f rapporter ing  af  de l  B i  forsknings ind ikatoren  

p laceres i  de eks is terende målaf ta ler  mel lem inst i tu t  og dekanat .  På denne måde skabes der 

også en sammenhæng mel lem det  s t ra teg iarbejde,  som inst i tu t terne  i  fo rve jen arbejder  med  t i l  

målaf ta lerne for  AAU-st rateg ien 2022-2026 og den nye forsknings ind ikator .  Udvalget  fo res lår  

der for ,  a t  a f rapporte r ing  på samarbejde,  syn l ighed og åbenhed indarbejdes som en del  a f  de  

eks is terende målaf ta le r .  Et  fo rs lag e r ,  a t  de  p laceres under  punktet  omkr i ng forskning  og får  en  

separat  sekt ion.  En sammenhæng mel lem AAU forsknings ind ikatoren  og AAU’s s t ra teg i  va r  

l ige ledes en af  po in te rne f ra  hør inger på de  akademiske rådsmøder.    

 

Som det  f remgår a f  a fsn i t  3 ,  er  det  nødvendigt  a t  få  godkendt  en målaf ta le  fo r  a t  få  de l  i  de  30  

procent  a f  ind ikatoren.  Godkendelsesprocessen af  målaf ta lerne sker  mel lem inst i tu t  og dekanat .  

Vurder ingen  i  udvalget  e r ,  a t  det  bør  være  op  t i l  faku l te terne,  hvordan  de ønsker,  a t  ins t i tu t terne  

beskr iver  deres indsatser  inden  for  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed .  Dog skal  en godkendelse 

kunne bero på,  a t  man argumenterer  ambi t iøst  og forholder  s ig  t i l  e t  anta l  nøgleta l ,  som t rækkes  

i  Pure.  Der kan opsættes godkendte grænseværdier  ( loka le og/e l ler  fæl les) .  Ins t i tu t terne skal  

så ledes argumentere fo r ,  a t  der  e r  nogle områder,  man v i l  rykke s ig  på.  Det  kan være en  fæl les  

basel ine e l ler  progress ion.  Målaf ta lerne kan så ledes også indeholde narrat iver  understøt te t  a f  

s ta t is t ik  og anden dokumentat ion omkr ing,  hvordan ins t i tu t te t  v i l  arbe jde m ed de fo rskel l ige  

områder.   

 

Anvendelse af  målaf ta le rne t i l  brug fo r  denne del  a f  ind ikatoren kræver dog,  a t  d isse ef ter  

s t ra teg iper ioden 2022-2026 v idereføres e l le r  a t  AAU Forsknings ind ikatoren indarbejdes i  e t  

l ignende dokument .  Derudover b l iver  der  e t  a rbe jde i  a t  få  ink luderet  en h jælpetekst  i  den form, 

som målaf ta lerne har  nu og at  de t  samt id ig  tydel iggøres,  a t  det  er  en anden pul je  a f  mid ler ,  som 

udløses t i l  denne del  a f  målaf ta len.   

 

I  b i lag A er  der  vedlagt  e t  eksempel  på,  hvordan de eks is terende må laf ta ler  kan ink ludere AAU 

Forsknings ind ikator  
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4.2. ORGANISATORISK ANSVARSFORDELING 

Udvalget  fores lå r  fø lgende organisator isk  ansvars fordel ing :   

•  SRFI :  Ansvar fo r  AAU fo rsknings ind ikator   

•  Dekanatet :  godkendelse  af  målaf ta ler   

•  Ins t i tu t terne:  udarbejde lse af  målaf ta ler   

•  VBN-teamet:  unders tøt te lse af  s ta t is t ik  t i l  brug  fo r  målaf ta ler .  Underv isn ing og 

ve j ledning i f t .  publ icer ings -s t ra teg i ,  udregning af  po int ,  ve j ledning t i l  målaf ta ler  med 

afsæt i  nye t i l tag på  nat ional t  og europæisk n iveau.  Fagl ig t  ansvar l ige fo r  det  v idere 

arbejde ink lus iv  evt .  udv ik l ing af  AAU Forsknings ind ikatoren.  

•  Økonomiafdel ingen :  udregning og fordel ing  af  m id ler    
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5. FORMIDLING OG IMPLEMENTERING  
 

Som beskrevet  har  det  været  e t  mål ,  a t  AAU med den nye forsknings ind ikator  få r  e t  redskab t i l  

a t  s ik re,  a t  fo rskere og  forskning f ra  AAU er  t i l passet  en in te rnat ional  forskningsverden,  hvor  

evaluer ing af  forskning  ta ler  ind i  e t  mere b redt  perspekt iv  med k lare open sc ience e lementer .  

For  a t  ind ikato ren kan b l ive en succes er  det  nødvendigt ,  a t  den  implementeres grundigt  i  

organisat ionen,  så der  e r  en fors tåe lse fo r  mot ivat ionen,  udarbejde lsen,  såvel  som anvendelsen 

af  ind ikatoren .  Ved  en g rundig implementer ing  s ikres,  a t  der  sker  en adfærdsæ ndr ing,  som gør  

at  forskerne i  højere grad indtænker nye e lementer  i  den måde de bedr iver  og formid ler  deres 

forskning.  Der er  i  udvalget  der fo r  udarbejdet  e t  fors lag t i l  en formid l ings -  og  

implementer ingsplan ,  som kan jus teres og konkret iseres yder l igere,  når  SRFI har  tage t  s t i l l ing  

t i l  den nye ind ikator .     

5.1. FORMIDLING OG KOMMUNIKATIONSPLAN  

Som beskrevet  er  der  e t  behov for  a t  fo rmid le  den  nye ind ikator  på a l le  n iveauer i  organisat ionen ,  

så ledes at  der  skabes en fors tåe lse  for ,  hvordan den fungerer  f or  den  enkel te  forsker  og  på  

ins t i tu tn iveau,  faku l te tsn iveau og overordnet  AAU-niveau.  Det te  k ræver,  a t  der  kommunikeres  

både i  skr i f t  og ta le ,  og  udvalget  fores lår  der fo r ,  a t  der  i  den in terne  kommunikat ion afho ldes 

møder i  de forskel l ige råd herunder ins t i tu t rådene,  de akademiske råd,  og HSU. Derudover  

fores lår  udvalget ,  a t  der  udsendes en nyhed i  AAU Update,  når  ind ikatoren er  endel ig t  behandle t  

i  bestyre lsen,  hvor  den  nye ind ikato r  b l ive r  p ræsenteret .  I  den  fo rb indelse kan der  samt id ig  

udgives en ”pix i ” -vers ion af  nærværende rapport  på dansk og engelsk,  som beskr iver  

ind ikatoren.   

 

Som beskrevet  ind ledningsv is  er  der  ikke et  nat ional t  in i t ia t iv  på ve j  i f t .  en ind ikator .  Det  betyder  

der for  også,  a t  AAU v i l  være foregangsunivers i te t  i f t .  a t  udv ik le  en forsknings ind ikator .  Ved a t  

konstruere en  ind ikator ,  som indeholder  e lementer  f ra  BFI -model len og samt id ig  v idereudv ik ler  

den med c i ta t ioner ,  samt  open sc ience e lementer ,  v i l  AAU’s  forsknings ind ikator  potent ie l t  kunne 

anvendes på nogle af  e l ler  a l le  de øvr ige danske univers i te ter .  Denne nyhed mener udvalget ,  a t  

AAU bør formid le  eksternt  t i l  de andre univers i te ter ,  Uddannelses -  og fo rskningsmin is ter ie t ,  t i l  

Danmarks forskningspor ta l  mv.  Der bør der fo r  p lan lægges et  arbejde med AAU -kommunikat ion 

i f t .  hvordan  denne nyhed bedst  b l iver  v idereformid let  eksternt .  Denne p roces kan påbegyndes,  

når  SRFI har  behandlet  AAU forsknings ind ikatoren og v ideresendt  den t i l  d i rekt ionen.     

 

5.2. UNDERVISNING 

Formid l ing og underv isn ing b l iver  en v ig t ig  de l  a f  implementer ingen  a f  den nye ind ikator .  

Grundet  det  nye format  i  ind ikato ren,  som tæl ler  såvel  en  k lass isk  b ib l iometr i sk  de l  med 

udregning af  po int  på baggrund af  publ ikat ioner  og c i ta t ioner  samt en mere kval i ta t iv  de l  omkr ing  

samarbejde,  syn l ighed og åbenhed er  der  behov  fo r ,  a t  ind ika toren b l ive r  præsentere t  bredt  i  

organisat ionen.  Samt id ig  v i l  der  være forskel l ige målgrupper,  som har forskel l ige behov i f t .  en  

gennemgang og indfør ing af  ind ikatoren.  Der er  så ledes også et  behov fo r  en onboard ing p roces 

for  a t  fors tå tankerne bag DORA og ARRA og hvad det  har  a f  betydning for  forskningsevaluer ing  

loka l t  og in ternat ional t  f x  i  forho ld t i l  J IF og publ icer ingspraks isser .  Det  b l iver  der for  v ig t ig t ,  a t  

der  b l iver  sat  fokus på,  a t  der  er  forskel l ige måder at  forske på og at  der  i  den nye ind ikator  er  

lagt  op t i l ,  a t  forskning også skal  vurderes ud f ra  andre paramet re end b ib l iometr iske metr ikker  

med der imod prakt isere åben sc ience.  I  reg i  a f  VBN-teamet  er  der  a l lerede en række 
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kursust i lbud,  som v i l  kunne understøt te  underv isn ingen af  ind ikatoren  og ink ludere såvel  de  

k lass iske b ib l iometr iske metr ikker  som de nye parametre .   

 

Nuværende VBN-kurser  

 

•  Scholar ly  Communicat ion in  an Open Sc ience Perspect ive (Ph.d -kursus)  –  a fho ldes 2 

gange per  semester  

•  Boost  d in  forskningsprof i l  –  a fho ldes 2  gange per  semester  

•  Onboard ing VBN –  a fho ldes 2 gange per  semester   

•  Open Access Publ ice r ing  –  a fho ldes 2 gange per  semester   

 

Det  v i l  fo r  hhv.  kurset  i  Scholar ly  Communicat ion og Boost  d in  forskningsprof i l  k ræve,  a t  kurset  

opdateres,  så ledes at  de t  inddrager nye  e lementer  f ra  AAU Forsknings ind ikatoren.  

 

Udover eks is terende kurser ,  som afholdes i  løbet  a f  semestrene,  kunne et  spec i f ik t  

kursus/oplæg som gennemgår forsknings ind ikatoren afholdes fo r  ledelsesniveau 1 og  2 i  

e f teråret  2023.  Heref te r  kunne der  a fho ldes kurser /op læg for  forskningsgrupper/ ins t i tu t ter ,  hvor  

ind ikatoren b l iver  gennemgået .   

 

5.3. ØKONOMISK IMPLEMENTERING 

Den nye fo rsknings ind ikator  ska l  e f te r  godkendelse i  SRFI  indarbejdes  som en del  a f  AAU’s  

budgetpr inc ipper  gældende f ra  2024.  I  de  nuværende budgetp r inc ipper  indgår anta l le t  a f  BFI -

po int  i  fo rde l ingen af  bas ismid ler .  Ci rka 10  procent  a f  de  samlede bas ismid ler  fordeles mel lem 

hovedområderne v ia  parametre.  Denne model  betegnes resul ta tmodel len e l ler  45,  20,  25,  10  

model len.  Her i  vægter  taxameter indtægter  f ra  uddannelser  45  procent ,  indtægter  f ra  

t i lskudsf inans ieret  akt iv i te t  20  procent ,  BFI -po int  25 procent  og ph.d. -g rader 10 procent .   

 

Den nye fo rsknings ind ikator  v i l  ers ta t te  parameteret  BFI -po int .  Inden budgetpr inc ipperne 

endel ig  kan godkendes af  AAU’s  bestyre lse i  førs te ha lvår  a f  2023 ,  ska l  de igennem en proces,  

hvor  d i rekt ion,  akademiske råd og HSU bl ive r  inddraget .   

 

BFI-parameteret  repræsenterer  24 mio.  kr .  i  fo rde l ingen mel lem hovedområderne ,  og testkørs ler  

har  v is t ,  a t  forskydn inger mel lem hovedområderne er  min imale  og i  de  samlede 

fakul te tsbudget ter  er  på  et  mindre væsent l ig t  n iveau.  Det  endel ige fo rdel ingspr inc ip  bes lut tes  

dog af  bestyre lsen.  Inden  for  de  enkel te  hovedområder  v i l  de r  være en ander ledes fo rdel ing  

imel lem inst i tu t ter ,  men denne fordel ing  er  a fhængig af  faku l te ts  budgetpr inc ipper samt  

dekanens ledelsesmæssige d isponer inger  

 

5.4. ADMINISTRATIV IMPLEMENTERING OG RESSOURCEAFSÆTNING  

Der e r  i  udvalget  en ighed om, at  den  nye ind ikator  v i l  komme AAU og AAU’s fo rskere t i l  gavn  

ved at  have fokus på  publ icer ing og c i ter ing og samt id ig  inddrage parametre omkr ing  

samarbejde,  syn l ighed og åbenhed.  Samt id ig  v i l  der  i  ind kør ings fasen være en række nye  

opgaver,  som skal  admin is t reres og løses.  Det te  handle r  fx  om admin is t ra t ion og  

kval i te tss ikr ing .  En  opgave,  som t id l igere lå  hos Uddannelses -  og Forskningsstyre lsen og som 

f remadret te t  ska l  ske  i  VBN-teamet .  Hert i l  kommer admin is t ra t ion og  udv ik l ing i  samarbejde  med 

Elsev ier  i f t .  l is ter  over  fag l ig t  anerkendte  t idsskr i f ter  og  for lag ,  po intberegning ,  jus ter inger a f  

model len ,  nye af rappor ter ingsopgaver (s ta t is t i k  t i l  brug for  målaf ta ler ) ,  underv isn ing i  og  
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formid l ing af  AAU forsknings ind ikator ,  løbende svar  på spørgsmål  f ra  o rganisat ionen omkr ing  

den nye ind ikator ,  samt indkør ingsfase med ny af rapporter ing  t i l  budget  og ins t i tu t -  og  

fakul te ts ledelser ,  som l ige ledes er  p laceret  i  VBN-teamet samt ØA.  

 

Det vurderes,  a t  opgaven v i l  kunne løf tes med ét  å rsværk i  en pro jekts t i l l ing ét  år  –  med mul ighed 

for  for længelse op t i l  t re  år .  Personen v i l  være p laceret  i  VBN -teamet ,  hvor  den s tørs te  de l  a f  

den admin is t ra t ive implementer ing samt underv isn ing og formid l ing v i l  være p laceret .   

 

5.5. TIDSPLAN FOR IMPLEMENTERINGSPROCESSEN  

 

Tabel 6 - Tidsplan for Implementering af AAU Forskningsindikator 

Opgaver  2023  Jan  Feb  Mar  Apr  Maj  Juni  Jul i  Aug  Sep Okt  Nov  Dec  

Bes lu tn ing SRFI  5 / 1             

Førs tebehandl i ng 

d i rek t ionen  
 8 / 2            

Hør ing Akademisk  

Råd &  HSU    
m e d i o  

a p r i l  
        

Evt .  

andenbehandl ing 

d i rek t ionen  

    1 7 / 5         

Behandl i ng 

bes ty re lsen  
     2 2 / 6        

Underv isn ing a f  

lede lses lag og 

fagmi l jøe r  (VBN)  

           ➔  

Oriente r ing v i a  

AAU Update   

(VBN)  

     

E f t e r  

b e s t . -

m ø d e  

      

Nye ud regn inger              

Kommunikat ions -

p lan –  eks tern  og 

in tern  
     

P l a n  

e f f e k t

e f t e r  

b e s t . -

m ø d e  

      

Rappor t  i  

p ix i fo rmat  DK/ENG  
            

Kval i te tss ik r ing a f  

pub l i ka t ions po in t  

og s ta t i s t i k   

           ➔  

Udv ik l ing  i  

samarbe jde med 

E lsev ier  i f t .  

”autor i t e ts l i s ter ”  

            

Kval i te tss ik r ing a f  

auto r i te ts l i s ter  
           ➔  
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6. ANBEFALINGER TIL FREMTIDIG UDVIKLING  
 

1 .  Opmærksomhed på nye d ig i ta le  publ icer ingsformater ,  som model len skal  opdateres  med 

herunder k l in iske retn ings l in jer ,  v ideopubl ikat ion,  publ icer ing af  dataset ,  p rotokol ler ,  mv .  

Det  b l iver  en v ig t ig  de l  a f  va l ider ingen af  d isse typer  a t  s ik re,  a t  der  ikke g ives 

dobbel tpo int .  

2 .  Der kan løbende justeres på fordel ingen mel lem v idenskabel ig  publ icer ing og  

samarbejde,  syn l ighed og åbenhed,  så ledes at  f orskel lene b l iver  mindre.  Det te  kan fx  

gøres,  når  organisat ionen har  haf t  t id  t i l  a t  udv ik le  den mere kval i ta t ive de l  a f  

ind ikatoren.   

3 .  Videreudv ik l ing af  udregning af  FWCI .  Da tagrund laget  er  nu på  ins t i tu tn iveau baseret  på  

den samlede ins t i tu tprodukt ion f ra  Pure.  En afgræsning t i l  forskningsområderne indenfor  

ins t i tu t terne,  som def ineret  i  Scopus og Sc iVal ,  v i l  sandsynl igv is  kunne g ive andre  

perspekt iver  på vægtede c i ta t ions indekser.  

4 .  T idsper ioden fo r  udregning af  FWCI  er  i  AAU Forsknings ind ikatoren er  sa t  t i l  5  å r  fø r  og  

op t i l  po in tudregning.  En v idereudv ik l ing a f  ind ikatoren i f t .  FWCI  kan være,  a t  per ioden  

for  hvornår  FWCI beregnes jus teres,  så ledes at  FWCI beregnes på baggrund a f  

publ ikat ioner ,  som har indgået  i  den nye ind ikator .  Dvs.  a t  det  fø rs t  er  mul ig t  a t  udv ide 

med det te ,  når  ind ikatoren har  været  i  brug i  en  3 -5-år ig  per iode.     

5 .  Såfremt  AAU ønsker at  b l ive endnu tydel igere i  a t  v ise fo rskning og  forskningsbidrag i  

andet  end publ ikat ioner  kan obl igator isk  reg is t rer ing af  nye indholdstyper  i  Pure fx  

bev i l l ing,  pro jekter  mv  være en mul ighed.   

 

 

  



27 

7. KONKLUSION 
 

Udvalgets  opgaver og  overordnede ansvar har  været  a t :   

 

•  Opst i l le  kr i te r ier  for  fo rskning af  høj  kva l i te t ,  som afspej ler  aktue l le  in ternat ionale  

s tandarder og tager højde for  d isc ip l iners  fo rskel l ige publ icer ingsmønstre   

•  Præcisere,  hvordan d isse kr i ter ier  udmøntes forskel l ig t  på STEM og SSH  

•  Kr i ter ie rne etab le res  så v id t  mul ig t  inden for  det  eks is terende datagrundlag på AAU  

 

Opgaverne er  fo rsøgt  løst  ved at  udv ik le  en ind ikator  med to  de le:  en b ib l iometr isk  (de l  A)  og  

en kval i ta t iv  de l  (de l  B)  med in format ion ,  ink lus ive s tat is t ik ,  på et  b redere grundlag om resul t a te r  

a f  innovat ion og  om samarbejde,  syn l ighed  og åbenhed i  forskningspraks is .  Mens den 

b ib l iometr iske de l  er  fagneutra l  og d i rekte kan  understøt te  un ivers i te tets  in terne fordel ing a f  

bas ismid ler  t i l  forskning ,  kan del  B være t i l  h jælp i  udformningen og op følgn ingen på  mere  

fagspec i f ikke forskningsstrateg ier  på ins t i tu tn iveau.  

 

Den b ib l iometr iske del  består  a f  en mål ing  af  v idenskabel ig  publ icer ing som modi f iceres med en 

c i ta t ions ind ikator  i  samme grad som det te  er  mul ig t  og re levant  i  fagområdet .  Model len v i l  de rved  

inspi rere ikke kun t i l  produkt iv i te t ,  men også t i l  a t  udføre forskning der  kan publ iceres i  gode 

t idsskr i f ter  og  få  in te rnat ional  opmærksomhed og betydning.  Model len ink luderer  a l le  

v idenskabel ige publ ikat ionsformer i  he le fagspekteret  og  imødekommer også dansksprogl ig  

publ icer ing.  Den e r  underbygget  med in ternat ional  forskning  og med s imuler inger som v iser  a t  

den v i l  ba lancere mel lem fagområderne.  I  s tedet  for  kr i te r ier  som udmøntes forskel l ig t  på STEM 

og SSH, anvender model len kr i ter ier  der  und er hensyn t i l  re levans og va l id i te t  får  u l ig e  vægt ud  

f ra  hvor  i  fagspektret  forskningen er  udfør t .  I  rapporten præciseres  hvordan den v i rker  i  

fagspekteret .  Fordelen med en fæl les b ib l iometr isk  model ,  er  a t  den ikke adsk i l ler  forskning ,  der  

kan f inde s ted  inden fo r  samme inst i tu t  e l ler  faku l te t .   

 

Den s tat is t iske de l  udv ider  ind ikatoren med et  mere hol is t isk  og nuanceret  grundlag for  a t  

vurdere og f remme god forskningspraks is .  Denne del  genspej ler  anbefa l inger  f ra  EU, Sc ience  

Europe,  European Univers i ty  Assoc iat ion  og DORA om at  dokumentere  forskning ikke kun  ved 

h jælp af  metr ikker  baseret  på v idenskabel ig  publ icer ing,  men også med ind ikatorer  og  kval i ta t iv  

in format ion om innovat ion,  åben  forskningspraks is ,  in ternt  og  eksternt  samarbejde,  og  synl ighed  

i  samfundet .   

 

Både del  A og  B kan  underbygges med det  eks is terende datagrundlag  på AAU.  Den enkel te  

forsker  v i l  ikke få  en  s tørre reg is t re r ingsbyrde,  men den  centra le  kapac i te t  v i l  i  nogen g rad  

skul le  udv ides for  a t  sørge for  implementer ing og fu ld  udnyt te lse af  mul ighederne med den nye 

AAU Forsknings ind ikator .    
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BILAG A: EKSEMPEL PÅ MÅLAFTALE 



 

MÅLAFTALE 2023 

Institut xxx   
Aftale om realisering af AAU’s strategi  

Viden for Verden 2022-26 

 

Prioriterede mål for 2023 

På direktionsmøde den 6. september 2022 godkendte direktionen følgende prioritering af 8 mål til realisering i 

2023 under Viden for verden 2022-26: 

 

Uddannelse 

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser 

1.2 EVU 

1.3 AAU kommunikerer hvordan vores kandidater kan skabe konkret værdi for aftagerne  

 

Forskning 

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om  

missionsdrevet forskning 

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afsæt i digitale data 

2.3 Forskningsprofilen – Samarbejde, Synlighed og Åbenhed 

 

Organisation og ledelse 

5.3 AAU er et hotspot for talenter 

 

Administration og service 

6.1 En samlet administrativ organisation 

6.2 Synliggørelse og udvikling af AAU som grøn organisation  

 

Eneste nye mål i 2023 er EVU. De resterende er fortsættelse af mål fra 2022. 

Der er ingen Viden for verden-mål i 2023 målområderne: ’Vidensamarbejde’, ’Kommunikation og Profilering’, og 

Implementering af Viden for verden 2022-26’. 
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 Sagsbehandler: 

[Navn 1] 
Telefon: 9940 7364 

Email: [E-mail] 
 
 

Dato: [Brevdato] 
Sagsnr.: [Sagsnr.] 
 

 

Aftale om realisering af mål under Viden for verden 2022-26 i år 2023 

INSTITUT 

Institut for XX 

MÅLREALISERING  

VEJLEDNING TIL UDFYLDELSE AF MÅLAFTALE (afsnittet kan slettes når I afleverer aftaleudkastet) 

I nærværende målaftale skal I helt kort beskrive status for området og hvordan målene forventes imple-

menteret på jeres institut. Se målbeskrivelserne for nærmere beskrivelse af de enkelte mål og de forven-

tede resultater for dem.  

For alle mål skal I indledningsvis lave en helt kort redegørelse for aktuel status for det enkelte mål på je-

res institut. Alle mål på nær EVU er fortsættelse af 2022-mål, og I bedes derfor helt kort opridse status 

for hvor langt I er nået med det enkelte mål i 2022. For EVU bedes I kort redegøre for aktuel status, såle-

des jeres udgangspunkt for det nye strategiske mål fremgår.  

 

I bedes desuden redegøre for prioriteringen af midler til de enkelte mål. 

 

Særligt for mål 1.2, 2.1 og 5.3: 

I skal som institut primært koncentrere jer i denne målaftale om 3 mål. For disse mål skal I, udover status 

og økonomi, redegøre for hvilke aktiviteter I har planlagt at iværksætte/fortsætte, samt for hvilke ambitio-

ner I har for de forventede resultater i 2023. I bedes redegøre så konkret som muligt for hvad I forventer 

at opnå, og hvilken effekt I ønsker at skabe med aktiviteten. 

Disse særlige mål er: 

1.2 EVU 

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om  

missionsdrevet forskning 

5.3 AAU er et hotspot for talenter 

 

Særligt for mål 1.1, 1.3, 2.2, 6.1 og 6.2: 

Som I vil se på målbeskrivelserne, er der for 5 mål tilrettelagt en centralt styret proces, som institutterne 

forventes at bidrage ind i og bakke op om. I relation til disse mål kan I derfor i målaftalen nøjes med at 

redegøre kort for status på jeres arbejde med disse mål samt hvilken eventuel økonomi I afsætter. De 

strategiske ambitioner for målet håndteres i fakultetsledelsen. I vil i løbet af 2023 blive kontaktet af den 
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direktionsansvarlige eller via jeres fakultetsledelse, når I forventes at være med til at udvikle og levere på 

de centralt styrede mål.  

Disse særlige mål er:  

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser 

1.3 AAU kommunikerer hvordan vores kandidater kan skabe konkret værdi for aftagerne  

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afsæt i digitale data 

6.1 En samlet administrativ organisation 

6.2 Synliggørelse og udvikling af AAU som grøn organisation  

 

1.2 EVU 
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status: 

Vi henviser til kvartalsvis afrapporteret status på fremdrift af målaftale for 2022. Næste update er medio 

november. 

Realisering af målet på instituttet: (Hvilke aktiviteter har I planlagt at iværksætte/fortsætte samt hvilke 

ambitioner I har for de forventede resultater i 2023? I bedes redegøre så konkret som muligt for hvad I 

forventer at opnå og hvilken effekt I ønsker at skabe med aktiviteten.) 

Deltagelse i centrale aktiviteter og samarbejde med fakultetets EVU-leder, herunder  

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og in-

ternationale parter om missionsdrevet forskning 
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status: 

Realisering af målet på instituttet: (Hvilke aktiviteter har I planlagt at iværksætte/fortsætte samt hvilke 

ambitioner I har for de forventede resultater i 2023? I bedes redegøre så konkret som muligt for hvad I 

forventer at opnå og hvilken effekt I ønsker at skabe med aktiviteten.) 

 

5.3 AAU er et hotspot for talenter  
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status:  

Realisering af målet på instituttet: (Hvilke aktiviteter har I planlagt at iværksætte/fortsætte samt hvilke 

ambitioner I har for de forventede resultater i 2023? I bedes redegøre så konkret som muligt for hvad I 

forventer at opnå og hvilken effekt I ønsker at skabe med aktiviteten.) 

Nedenfor er de særlige mål, hvor I kan nøjes med at redegøre kort for status på jeres arbejde med disse 

mål og evt. økonomi.  
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I vil i løbet af 2023 blive kontaktet af den direktionsansvarlige eller via jeres fakultetsledelse, når I forven-

tes at være med til at udvikle og levere på de centralt styrede processer i implementeringen af det på-

gældende mål. 

 

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser 
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status:  

 

1.3 AAU kommunikerer hvordan vores kandidater kan skabe kon-

kret værdi for aftagerne 
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status:  

 

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afsæt i digitale data 
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status:  

 

6.1 En samlet administrativ organisation  
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status:  

Realisering af målet på instituttet: 

 

6.2 Synliggørelse og udvikling af AAU som grøn organisation  
For information om målet se målbeskrivelse. 

 

Aktuel status:  

2.3 Forskningsprofil  
For information om målet se målbeskrivelse. 

Aktuel status på Samarbejde: Vi henviser til sidste års afrapporteret status på fremdrift af målaftale for 

20XX. Næste update er XXX. 
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Realisering af målet på instituttet: 

• Eksternt Samarbejde – på instituttet er der et fokus på at øge antallet af samarbejde på publikati-

oner med internationalt anerkendte universiteter, da dette også potentielt kan øge FWCI. Dette 

måles via progression på antallet af udenlandske medforfatterskaber på publikationer over en 3-

årig periode. 

• Internt Samarbejde  - for at øge mulighederne for at søge særligt EU midler ønsker instituttet at 

arbejde mere interdisciplinært, således at der indgås flere partnerskaber på projekter med for-

skere fra SSH. Vi vil løbende følge udviklingen af disse ved hjælp af de årlige institutrapporter, 

hvor vi vil sammenligne antallet af publikationer med SSH-institutter over en 3-årig periode.   

• Studerende - Instituttet ønsker ikke pt. studerende på vores publikationer, da vi ønsker et fokus 

på excellence og dermed er målet at rykke på andelen af medforfattere, som bidrager til dette via 

deres netværk og akademiske meritter.  

• TAP – TAP personalet på institutter bidrager allerede til det videnskabelige arbejde og der øn-

skes et øget fokus på at kvalificere dette blandt andet via medforfatterskaber. Dette er til gavn for 

instituttet, at TAP personalet i stigende grad vil få indsigt i flere processer omkring publicering og 

forskning og derigennem høje kvaliteten af forskningen med brug af flere kompetencer jf. ARRA.  

 

Aktuel status på Synlighed: Vi henviser til sidste års afrapporteret status på fremdrift af målaftale for 

20XX. Næste update er XXX. 

Realisering af målet på instituttet:Synlighed:  

• Omtaler (presseklip) – instituttet ønsker at fastholde nuværende niveau for presseklip, at da res-

sourcerne skal anvendes på publicering af forskningsartikler i gode journaler.    

• Online Opmærksomhed – Instituttet ønsker at fokusere mere på online opmærksomhed via soci-

ale medier. Derfor har instituttet iværksat kurser i forskningsformidling via de sociale medier. 

Dette vil instituttet monitorere via de sociale mediedata, som findes i forskningsprofilens statisti-

ske materiale.  

• Samfundsmæssig Impact – Instituttet vil følge den model, som VBN-teamet har udarbejdet, hvor 

der baseret på baggrund af presseklip fra Infomedia oprettes impact-registreringer, når en for-

sker fra instituttet har udtalt sig og der vurderes at være tale om en samfundsmæssig impact. 

Dette kvalificeres med relationer til andet indhold i Pure. Der er derfor også på instituttet et fokus 

på, at der skal registreres projekter.  

 

Aktuel status på Åbenhed: Vi henviser til sidste års afrapporteret status på fremdrift af målaftale for 

20XX. Næste update er XXX. 

Realisering af målet på instituttet: 

• Open Access – Instituttet ønsker at øge andelen af Open Access Publikationer. Dog er der ikke 

afsat midler til APC, men der ønskes i stedet et fokus på grøn open access. Alle medarbejdere 

skal deltager i VBN-teamet Open Access kursus som led i at oplysning omkring muligheder og 

hjælp til registrering af accepterede manuskripter.  

• Medlemskaber – Instituttet har et stort potentiale i vise samarbejde med centraladministrationen i 

Danmark. Det er derfor et mål, at aktive medlemskaber skal registreres i Pure.    

• Aktive profiler – Instituttet ønsker, at alle VIP (og TAP, hvor relevant) udfylder sin VBN-profil med 

en forskningsprofil og eller administrativprofil. Derudover er det instituttets mål, at alle VIP med 

udgangen af xx år har oprettet og tilknyttet et ORCID. Det anbefales ligeledes, at alle VIP har en 

Google Scholar Profil   
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MONITORERING  

Årlige plancyklusser, hvor 2 udvidede institutledermøder og et strategiseminar udgør den fælles og trans-

parente opfølgning og justering.  Strategiseminaret udgør samtidig prioritering og planlægning af næste 

planperiode (det næste år). 

Institutledere, FS-chefer og AAU Innovation er ansvarlige for monitorering og statusindberetning af frem-

drift og resultat. Afrapporteringen i 2023 sker fortsat via ProjektFlow 365, som er enkelt og nemt at ar-

bejde i. Korte statusbeskrivelser af de enkelte enheders arbejde med strategiens mål skal indtastes og 

der skal indikeres aktuel status via brug af ’trafiklys’. 

Dekaner/direktører er ansvarlige for eget ledelsesområdes bidrag og fremdrift, som godkendes og drøf-

tes med rektor på de ordinære kvartalsmøder. 

De direktionsansvarlige for de forskellige målområder har ansvar for tværgående status, som fremlæg-

ges og drøftes på de udvidede IL-møder. Herudover er de direktionsansvarlige ansvarlige for at igang-

sætte implementeringen på tværs efter behov, samt sikre erfaringsudveksling og læring på tværs.  

Der skal ikke foretages en økonomisk rapportering på anvendelse af de prioriterede midler. 

BILAG 

Oversigt over eventuelle vedlagte bilag. 

1. Bilagsnavn  

2. Bilagsnavn 

GODKENDELSE 

Aftalen blev godkendt på møde mellem rektorat og fakultetsledelsenKlik eller tryk for at angive en dato. 

 

 



Side 1 af 1

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-400-01221

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Opfølgning på status for dimittendledighed

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Præsentation.

Sagsfremstilling

I bestyrelsens årshjul indgår en årlig status for udviklingen i ledigheden blandt AAU’s dimittender 
sammenholdt med tilsvarende for sektoren.  Bestyrelsen blev på bestyrelsesmødet 1. marts 2023 orienteret 
om denne status. På mødet blev der desuden præsenteret en analyse af, hvilken effekt studiejob og 
karakterer har for efterfølgende beskæftigelse samt AAU’s beskæftigelsesrettede indsatser. På mødet 
efterspurgte bestyrelsen yderligere information om årsagerne til AAU dimittenders ledighed, der kan 
anvendes i forbindelse med politiske drøftelser. 

På mødet den 26. juni vil prorektor Anne Marie Kanstrup fremlægge bud på årsagerne til AAU dimittenders 
ledighed med særligt fokus på forholdene i Region Nordjylland.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Lisa Krogh Christensen, likc@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

Karen Worm Markussen, kwm@adm.aau.dk, AAU Kommunikation

13. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
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Kan frit distribueres
Til drøftelse og beslutning

Sagsnr.: 2023-012-00336

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til AAU Udpegningsorgan

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen udpeger en repræsentant blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer til AAU 
Udpegningsorgan.

Bilag

Bilag B: Medlemsoversigt med oversigt over medlemmer af AAU Bestyrelse, AAU Udpegningsorgan og AAU 
Indstillingsorgan. 
Bilag C: Oversigt over de tre organer.

Sagsfremstilling

Lars R. Enevoldsens udpegningsperiode som eksternt bestyrelsesmedlem i AAU Udpegningsorgan udløb 
den 31. marts 2023. Ifølge AAU’s vedtægt består udpegningsorganet blandt andre af et eksternt 
bestyrelsesmedlem, der ikke er bestyrelsesformanden og som udpeges af bestyrelsen. Repræsentanten 
udpeges for en periode på fire år, med mulighed for genudpegning én gang. 

Der er ikke aktuelt planlagt møder i udpegningsorganet for 2023, men der må forventes 2-3 møder af ca. en 
times varighed i anden halvdel af 2023. 

Udpegningsorganets opgaver

Udpegningsorganet har ifølge organets forretningsorden følgende opgaver:

• At udpege eksterne medlemmer, herunder formanden, til AAU’s bestyrelse efter indstilling fra AAU 
Indstillingsorgan

• At udpege eksterne medlemmer til indstillingsorganet
• At udpege en midlertidig formand for indstillingsorganet i tilfælde af udpegning af en ny formand til 

AAU’s bestyrelse (da der er personsammenfald ml. bestyrelsesformanden og formanden for 
indstillingsorganet).

Udpegningsorganets sammensætning
Udpegningsorganet er ifølge vedtægten og organets forretningsorden sammensat af følgende medlemmer:

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 8
Bilag: A
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• Fem medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og øvrige uddannelsesinstitutioner mv. udpeget af 
rektor efter åbent opslag

• Et eksternt bestyrelsesmedlem udpeget af AAU’s bestyrelse, som ikke er bestyrelsesformanden
• En repræsentant udpeget af og blandt medlemmer, der repræsenterer det valgte videnskabelige 

personale i et af de akademiske råd efter tur
• En repræsentant for de studerende udpeget af og blandt studenterrepræsentanterne i 

Studiemiljørådet

Medlemmer

Navn Rolle Mandatperiode i AAU 
Udpegningsorgan 

Lars Raadkjær Enevoldsen Eksternt bestyrelsesmedlem. 
Udpeget af bestyrelsen.

Senior Vice President, 
Kamstrup

01/04-2019 – 31/03-2023

Mulighed for genudpegning én 
gang.

Søren Hagstrøm (SUND) Videnskabelig medarbejder. 
Udpeget af og fra Akademisk 
Råd
Klinisk professor, Klinisk Institut

05/02-2022 – 04/02-2024 

Uden mulighed for 
genudpegning

Hamilton Delaney Miller (ENG) Repræsentant for de 
studerende. Studerer 
nanoteknologi

06/02-2022 – 05/02-2024 

Mulighed for genudpegning én 
gang. 

Niels Buus (formand) Tidl. CEO i Gom Space. 
Tiltræder på AAU som leder af 
AAU Defence pr. 01/09-2023

01/04-2018 – 31-03-2026 

Genudpeget i 2022 

Thomas Reinholdt Rasmussen Biskop over Aalborg Stift 01/04-2022 – 31/03-26 

Mulighed for genudpegning én 
gang.

Thomas Kastrup Larsen Tidl. Borgmester i Aalborg 
Kommune. Fra 01/06-2023 
erhvervsdirektør ved UCN

01/04-2018 – 31/03-2026

Genudpeget i 2022

Jens Oddershede Professor emeritus og rektor 
emeritus, dr.scient 

01/04-2018 – 31/03-2026

Genudpeget i 2022

Christina Aabo (næstformand) Direktør i Aabo Energy 01/04-2018 – 31/03-2026

Genudpeget i 2022
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Kort om proces for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformand
Udpegningsorganet udpeger blandt andet eksterne medlemmer til AAU’s bestyrelse, herunder formanden, 
efter indstilling fra indstillingsorganet. Udpegningsorganet har dermed en vigtig opgave ift. at sikre de rette 
kompetencer i bestyrelsen.

Indstillingsorganet har blandt andet til opgave at fastlægge kompetencekrav til ledige eksterne mandater i 
bestyrelsen efter input fra bestyrelsen. Herefter offentliggøres mandaterne i et opslag på aau.dk og i trykte 
medier. Alle har mulighed for at indstille kvalificerede kandidater til de ledige mandater, hvorefter 
indstillingsorganet vurderer de modtagne indstillinger, herunder om de indstillede kandidater opfylder 
kompetencekravene i universitetslov og vedtægten. Indstillingsorganet indstiller efter denne vurdering mindst 
to kvalificerede kandidater pr. ledigt mandat til udpegningsorganet, som træffer beslutning om udpegning af 
eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden. 

Kommunikation

Rektorsekretariatet orienterer AAU Udpegningsorgan om valg af ekstern bestyrelsesrepræsentant.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mlbl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet 

13. juni 2023
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OVERSIGT OVER MEDLEMMER AF AAU 
BESTYRELSE, UDPEGNINGSORGAN OG 
INDSTILLINGSORGAN

AAU Bestyrelsen Rol le  Mandatperiode 
André Rogaczewski  
( formand)

Eksternt  medlem 01/07-2019 – 31/06-2026
Uden mul ighed for  
genudpegning 

Chr is t ine Antor in i  
(næst formand)

Eksternt  medlem 01/07-2022 – 30/06-2026 
Mul ighed for  genudpegning 
én gang

Lars Raadkjær Enevoldsen Eksternt  medlem 01/07-2018 – 30/06-2026 
Uden mul ighed for  
genudpegning 

Anne Jast rup Okkels Eksternt  medlem 01/08-2022 – 31/07-2026 
Mul ighed for  genudpegning 
én gang

Henr ik  Tvarnø Eksternt  medlem 01/01-2021 – 31/12-2024 
Mul ighed for  genudpegning 
én gang

Claus Kim Hols te in Eksternt  medlem 01/02-2020 – 31/01/2024
Mul ighed for  genudpegning 
én gang

Ant je  Gimmler In ternt  medlem 01/02-2020 – 31/01-2024 
Mul ighed for  genvalg

Kje ld  Nie lsen In ternt  medlem 01/02-2020 – 31/01-2024
Mul ighed for  genvalg

Lene Horn In ternt  medlem 01/06-2022 – 31/01-2024 
Mul ighed for  genvalg

Danie l  Se j r  V i tag l iano Studerende 01/02-2023 – 31/01-2025 
Mul ighed for  genvalg

Mar ie  E l isabet  St røyberg Studerende 01/02-2022 – 31/01-2024
Mul ighed for  genvalg

AAU Udpegningsorgan 
Lars Raadkjær Enevoldsen Eksternt  bestyre lsesmedlem 01/04-2019 – 31/03-2023

Mul ighed for  genudpegning 
én gang.

Søren Hagst røm (SUND) Videnskabel ig  medarbejder .  
Udpeget  a f  og f ra  Akademisk 
Råd

05/02-2022 – 04/02-2024 
Uden mul ighed for  
genudpegning

Hami l ton Delaney Mi l ler  
(ENG)

Repræsentant  for  de 
s tuderende.  

06/02-2022 – 05/02-2024 
Mul ighed for  genudpegning 
én gang.  

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
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Bilag: B
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*Nie ls  Buus ( formand)** T id l .  CEO i  Gom Space.  
T i l t ræder  på AAU som leder  
a f  AAU Defence pr .  01/09-
2023

01/04-2018 – 31-03-2026 
Genudpeget  i  2022 

*Thomas Reinhold t  
Rasmussen 

Biskop over  Aalborg St i f t  01/04-2022 – 31/03-26 
Mul ighed for  genudpegning 
én gang.

 *Thomas Kast rup Larsen ** T id l .  Borgmester  i  Aa lborg 
Kommune.  Fra 01/06-2023 
erhvervsd i rektør  ved UCN

01/04-2018 – 31/03-2026
Genudpeget  i  2022

*Jens Oddershede Professor  emer i tus  og rektor  
emer i tus,  dr .sc ient  

01/04-2018 – 31/03-2026
Genudpeget  i  2022

*Chr is t ina Aabo 
(næst formand)

Di rektør  i  Aabo Energy 01/04-2018 – 31/03-2026
Genudpeget  i  2022

AAU Indst i l l ingsorgan 
André Rogaczewski  
( formand)

Bestyre lsesformand Bestyre lsesformanden er  
født  formand for  AAU 
Indst i l l ingsorgan.  

Claus Hols te in Eksternt  bestyre lsesmedlem 
udpeget  a f  bestyre lsen

01/02-2020 – 31/01-2024

Ant je  Gimmler In ternt  bestyre lsesmedlem 
udpeget  a f  bestyre lsen

01/04-2022 – 31/03-2026

Hans Mül ler  Pedersen** Repræsentant  for  UFM 
udpeget  a f  min is ter ie t

Er  ikke omfat te t  a f  reg ler  om 
mandatper iode

Jesper  Sand Damtof t Eksternt  medlem,  udpeget  a f  
AAU Udpegningsorgan ef ter  
indst i l l ing f ra  Dansk Indust r i .  

23/04-2018 – 22/04-2022
Kan genudpeges én gang 

Ani ta  Fr i is  Sommer Eksternt  medlem,  udpeget  a f  
AAU Udpegningsorgan ef ter  
indst i l l ing f ra  Akademikerne.  

06/07-2020 – 05/07-2024
Kan genudpeges én gang 

*  udpeges af  rektor
**der  ska l  f indes et  nyt  
medlem 



AAU Bestyrelse 
11 medlemmer 6 eksterne og 5 interne medlemmer 

Eksterne medlemmer, 
herunder formanden, 

udpeges af AAU’s 
Udpegningsorgan efter 

indstilling fra AAU’s 
Indstillingsorgan

Interne medlemmer 
udvælges ved valg og er 

sammensat af 2 
studerende, 2 VIP-ansatte 

og 1 TAP ansat

AAU Indstillingsorgan 
6 medlemmer 

Bestyrelsesformanden er født formand 

1 eksternt bestyrelsesmedlem (udpeges af 
bestyrelsen)

1 internt bestyrelsesmedlem (udpeges af 
bestyrelsen)

1 medlem valgt af Uddannelses- og 
Forskningsministeriet 

2 medlemmer udpeget af AAU Udpegningsorgan 

AAU Udpegningsorgan 
8 medlemmer 

1 eksternt bestyrelsesmedlem (udpeges af 
bestyrelsen)

1 ansat (udpeges af Akademisk Råd efter tur)

1 studerende (vælges blandt studierepræsentanter i 
Studiemiljørådet)

5 medlemmer udpeget af rektor (medlemmerne 
repræsenterer erhvervslivet, myndigheder, øvrige 
uddannelsessektor mv. og må ikke samtidigt være 

ansat eller studere på AAU)

For samtlige medlemmer gælder, at de ikke samtidigt 
kan være medlemmer af AAU Indstillingsorgan.  Med 

undtagelse af repræsentanten fra bestyrelsen, må 
medlemmerne heller ikke have sæde i bestyrelsen.

Bestyrelsen udpeger 2 medlemmer. 
Kommer med input til kompetenceprofil for 
eksterne medlemmer. 

Udpegningsorganet 
udpeger 2 medlemmer af 
Indstillingsorganet. 
Medlemmerne er sidst 
indstillet af hhv. Dansk 
Industri og Akademikerne 

Indstillingsorganet 
indstiller mindst to 
kandidater pr. 
ledigt mandat i 
bestyrelsen, som 
Udpegningsorganet 
tager stilling til 

Udpegningsorganet udpeger de 
eksterne kandidater til bestyrelsen  

Bestyrelsen udpeger et medlem 
af Udpegningsorganet  

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 8
Bilag: C



Side 1 af 2

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-012-00287

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager en tematisk drøftelse af sit arbejde i det forløbne år med udgangspunkt i 
de nedenfor angivne temaer.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen foretager én gang årligt en evaluering af bestyrelsens arbejde.
Relevante temaer for evaluering af bestyrelsens arbejde inkluderer bl.a.

• Forberedelse af møder
• Sekretariatsbetjening
• Mødeledelse
• Dialog på og mellem møderne
• Brug af bestyrelsesmedlemmerne mellem møderne
• Samspil med den daglige ledelse
• Arbejdsform
• Bestyrelsens sammensætning
• Håndtering af habilitetsemner

Det enkelte bestyrelsesmedlem kan begære dele af punktet lukket, hvis det vurderes, at en drøftelse 
af personlige emner hæmmes af offentlighedens tilstedeværelse.

Kommunikation

Bestyrelsens formandskab viderebringer eventuelle opfølgningspunkter til sekretariatet.

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2022
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Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. juni 2023
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Kan frit distribueres
Til drøftelse

 Sagsnr.: 2022-012-00287

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

AAU benchmark med sektoren

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drøfter resultaterne af benchmarken og tager orienteringen til efterretning. 

Bilag

Bilag B: Præsentation: AAU i det universitetspolitiske landskab.

Sagsfremstilling

Rektor og prorektor præsenterer benchmark af AAU i det universitetspolitiske landskab.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sværke Lang Johansen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

Kasper Lykkegaard Andersen, klan@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

14. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 10
Bilag: A



Side 1 af 2

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-012-00287

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Orientering om omorganisering af kommunikationsområdet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om ny fælles afdeling og status på kommunikation 
til efterretning.

Bilag

Bilag B: Præsentation.

Sagsfremstilling

Direktionen vil styrke den eksterne og interne kommunikation på AAU. Derfor er det besluttet at 
samle alle AAU’s kommunikationsressourcer i en ny fælles kommunikationsafdeling. Som en del af 
omorganiseringen skal der spares 25 pct. af de ressourcer, der bruges på kommunikation 
decentralt. Det er direktionens mål, at AAU skal stå stærkere i forskningsformidlingen i den 
offentlige debat, i gennemslagskraften over for beslutningstagere og samarbejdspartnere, når det 
handler om rekruttering af nye studerende samt i den interne kommunikation. 

Omorganisering på kommunikationsområdet på AAU er i gang. Medarbejderne er placeret ind i 
den fælles afdeling, en række medarbejdere er varslet opsagt, og der er indgået aftaler om frivillig 
fratrædelse. Ni stillinger slås op eksternt, blandt andet en ny pressechef, en analysemedarbejder 
og en brobygningsmedarbejder til TECH området i København. Den nye afdeling fungerer fra den 
1. oktober 2023. I august og september udarbejdes der kommunikationsplaner for hvert institut, 
afdeling og fakultet. 

Med den nye organisering prioriteres der flere ressourcer til fælles strategiske prioriteringer. Det 
drejer sig bl.a. om kommunikation om missionerne, projekt om fælles kommunikation til 
studerende, styrke fortællingen om AAU og en fælles indsats på rekruttering og brobygning. I 
forhold til de enkelte institutter, afdelinger og fakulteter vil de få tilknyttet en faglig gruppe, der 
varetager kommunikationsarbejdet for dem.

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 11
Bilag: A



Side 2 af 2

Organiseringen af den nye afdeling gennemgås på bestyrelsesmødet, hvor der også vil være en 
kort gennemgang af medie-statistik for årets første måneder.

Kommunikation

Der er oprettet en hjemmeside med kommunikation om omorganiseringen, og der kommunikeres løbende 
om det i bl.a. AAU Update. 

Sagsbehandler(e)

Susse Marie Holst, sumh@adm.aau.dk, AAU Kommunikation

13. juni 2023
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-012-00287

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 12
Bilag: A
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-012-00287

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Bilag

Bilag B: Rektors orientering til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Endvidere gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle 
emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sværke Lang Johansen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 13
Bilag: A
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Rektors orientering til bestyrelsen 

Uddannelses- og Forskningsministeren besøgte AAU den 8. maj 

Den 8. maj 2023 besøgte Uddannelses- og forskningsminister Christina Egelund AAU. Under besøget var der 
møde om reformudspillet mellem ministeren og rektor. Efterfølgende deltog ministeren i en debat med stude-
rende og medarbejdere om reformen.

Rektor orienterer mundtligt om mødet med ministeren og nyt om uddannelsesreformen på bestyrelsesmødet. 

Institutionsakkredittering

Institutionsakkrediteringen forløber nu på AAU. Akkrediteringsinstitutionen har udpeget et eksternt, uvildigt ak-
krediteringspanel, der skal vurdere AAU’s kvalitetssystem og kvalitetsarbejde i praksis.  Panelet vil komme på 
to besøg på AAU, hvor de vil interviewe repræsentanter for organisationen, studerende og aftagere.

Den 25. og 26. april 2023 var panelet på det første besøg, hvor formålet var at undersøge kvalitetsarbejdet på 
et overordnet niveau. Panelets foreløbige vurdering af AAU’s kvalitetssystem er positiv. Panelet vurderede, at 
AAU’s system er ambitiøst med høj en grad af systematik. 

Akkrediteringspanelet har udvalgt tre audittrails, som skal være grundlag for det andet besøg 19.-21. septem-
ber 2023:

1. Dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet.
2. Sikring af de studerendes kontakt til videngrundlaget.
3. Sikring af kvaliteten i Problembaseret Læring (PBL).

Der er i alt udvalgt syv uddannelser på tværs af fakulteter, campusser og uddannelsestyper, hvorfra AAU skal 
indsende dokumentation for kvalitetsarbejdet relateret til et eller flere af de tre audittrails.

AAU’s institutionsakkredittering kan følges på aau.dk og på Akkrediteringsinstitutionens hjemmeside.

AAU er top-10 i verden indenfor bæredygtighed

Times Higher Education Impact 2023, der ranker universiteternes bidrag til at nå FN’s 17 verdensmål, blev of-
fentliggjort i begyndelsen af juni. AAU indtager en 9. plads på den samlede ranking. Til sammenligning var AAU 
placeret som nr. 31 på listen i 2022. 

I 2023 er AAU ranket på en 2. plads på Verdensmål 4 om kvalitetsuddannelse, Verdensmål 10 om mindre ulig-
hed og Verdensmål 17 om partnerskaber for handling. Til sammenligning lå AAU i 2022 nr. 1 på Verdensmål 4, 
nr. 31 på Verdensmål 10 og nr. 11 på Verdensmål 17.

I 2023 indgår 1.591 universiteter på listen. I 2022 var det 1.406.

Rektor
Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9220 Aalborg Øst
rektor@aau.dk
Tlf. 9940 9500

Dato: 05-06-2023
Sagsnr.: 2023-012-00318

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 13
Bilag: B

https://www.aau.dk/om-aau/profil/uddannelseskvalitet/institutionsakkreditering
https://akkr.dk/akkreditering/ia/aalborg-universitet/
mailto:rektor@aau.dk


2

Handleplan for ligestilling og diversitet iht. studerende

I EU’s rammeprogram for forskning og innovation ’Horizon Europe’ er der krav om, at offentlige institutioner, 
højere uddannelsesinstitutioner og forskningsinstitutioner skal have en ’Gender Equality Plan’ for at kunne del-
tage i Horizon Europe-projekter. Vi skal som uddannelsesinstitution have en plan for såvel medarbejdere som 
studerende. Som supplement til AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2022-2026, som er 
målrettet medarbejdere, er der derfor nu også udarbejdet en handleplan for studerende. Handleplanen tager 
udgangspunkt i en kortlægning af de aktiviteter og initiativer, der allerede er sat i værk eller planlagt. Handlepla-
nen er dermed en samling af alle de indsatser, der allerede arbejdes aktivt med inden for ligestilling og diversi-
tet specifikt ift. studerende. Der laves en årlig opfølgning og evaluering på aktiviteterne i planen.

AAU deltager på Folkemødet 2023

AAU er igen i år partner i Techteltet på Cirkuspladsen og i Techteltet på stranden. AAU’s Ingeniør- og Naturvi-
denskabelige Fakultet og Tekniske Fakultet for IT og Design sætter sammen med Ingeniørforeningen IDA, En-
gineer the Future, AU, DTU og SDU teknologi og videnskab på dagsordenen. 

AAU sætter desuden fokus på unges trivsel i præstationssamfundet. Som missionsdrevet universitet bidrager 
AAU til at løse de komplekse udfordringer i samfundet omkring os, blandt andet det stigende antal danske børn 
og unge, som mistrives. Det sætter vi fokus på i debatten Unges mistrivsel: Hvordan vender vi presset ud frem 
for ind?

Flere af AAU’s forskere samt ledelse deltager på Folkemødet og i den demokratiske samtale, blandt andet i de-
batterne Hvordan skinner ubevidst bias igennem i forskningen? Hvad skal universiteterne på krigens slagmar-
ker? Og Tænk som en hacker.  

To AAU-forskere optaget i det unge akademi

AAU-lektorerne Johannes Bjerva, Institut for Datalogi, og Rasmus Munksgaard, Institut for Sociologi og Socialt 
Arbejde, er optagede i Det Unge Akademi. Det Unge Akademi er en selvstændig enhed under Det Kongelige 
Danske Videnskabernes Selskab. Enheden blev oprettet i 2011 som et nyt videnskabeligt forum for unge, ta-
lentfulde forskere.

Johannes Bjervas forskningsområde er sprogteknologi eller Natural Language Processing (NLP). I sin forsk-
ning har han primært fokus på at gøre de underliggende sprogmodeller tilgængelige for mindre sprog og sam-
fund.

Rasmus Munksgaard er kriminolog og studerer illegale markeder, særligt narkotikamarkeder. Han beskæftiger 
sig med markedernes organisation og konsekvenser for samfundet. Hans forskning er rettet mod både off- og 
online markeder. Lige nu er hans hovedfokus narkotikapriser og deres udvikling i forbindelse med dekriminali-
sering og legalisering.

Med de to nye AAU-lektorer, er der 49 medlemmer i akademiet. AAU er desuden repræsenteret af lektor Stine 
Linding Andersen, Klinisk Institut.

AAU Learning Day 2023

AAU’s undervisere var den 12. maj samlet til AAU Learning Day for at videndele og hylde de gode eksempler. 
Temaet var i år PBL Next Practice. 

For andet år i træk blev AAU Pedagogy Prize uddelt på AAU Learning Day. Prisen gik i år til adjunkt Yan Zhao 
fra Institut for Datalogi. Yan Zhao har som en del af sine studerendes semesterprojekt inddraget dem i et forsk-
ningsprojekt. Initiativet har styrket de studerendes motivation og læring.
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Åbning af SUND 1. juni 2023

Den 1. juni var der officiel indvielse af det nye AAU SUND. Rektor og dekan Lars Hvilsted Rasmussen klippede 
det røde bånd. Uddannelseschef i Sundhedsstyrelsen Claus Malta Nielsen samt lægefaglig direktør på Aalborg 
Universitetshospital, Søren Hjortshøj holdt taler på dagen.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-012-00286

Sagsfremstilling til møde i bestyrelsen den 26. juni 2023

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen og årshjulet til efterretning.

Bilag

Bilag B: Oversigt over punkter til behandling på kommende bestyrelsesmøder.
Bilag C: Årshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmøder.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

12. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 14
Bilag: A
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Sagsnr.: 2013-012-000OpOoSt
Dato: 28. november 2013 

Oversigt over punkter til kommende bestyrelsesmøder

Mandag den 28. august 2023. Ekstraordinært møde (Esbjerg)
• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 3-2023 den 26. juni 2023
• Status på økonomi
• Status på AAU’s cybersecurity
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 25. oktober og torsdag den 26. oktober 2023 (med direktion onsdag og
ordinært møde kl. 09:00 – 16:00 torsdag) (AAU INNOVATE)
• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra ekstraordinært møde den 28. august 2023
• Temadrøftelse - Viden for verden 2022 - 2026
• Orientering om periodeopfølgning 2-2023
• Status på strategi- og handleplaner (i rektors orientering)
• Status på strategisk rammekontrakt 2022 - 2025 (i rektors orientering)
• Status på ligestilling og diversitet
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

Rektorsekretariatet

Sagsbehandler: 
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2022-012-00287
Dato: 13. juni 2023

Telefon: 9940 9493
E-mail: hph@adm.aau.dk

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/6 2023
Pkt.: 14
Bilag: B
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Torsdag den 13. december 2023 kl. 09:00 – 15:00 (Fredrik Bajers Vej 7K)

• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 4-2023 den 25. og 26. oktober 2023
• Status på Viden for verden 2022 – 2026
• Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. løbende revision 2023
• Behandling af budget 2024
• Orienterende opfølgning på økonomisk scenarieplan for AAU
• Status på ligestilling og diversitet
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid
• Afsked med afgående bestyrelsesmedlemmer
• Bestyrelsesmedlemmer får en julegave

Mandag den 4. marts 2024 (København)

• Bestyrelsesformandens velkomst 
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 5-2023
• Godkendelse af mødeplan 2025
• Status på dimittendledighed
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

Planlagte, men ikke datosatte punkter 

• Styrkelse af de fire campusser
• Orientering om studieadministrativt informationssystem (Nyt SIS)
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Sagsnr.: 2013-012-000OpOoL
Dato: 28. november 2013 

Årshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmøder
Varighed 09:00 – 16:00 (til og med oktober 2023)

Møde 1 (februar)

• Bestyrelsesformandens velkomst 
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 5-2022
• Temadrøftelse Viden for verden 2022 - 2026
• Godkendelse af mødeplan 2024
• Status på dimittendledighed
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

Møde 2 (april – gerne i Aalborg, da revisor ellers skal have kørepenge)

• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 1-2023
• Temadrøftelse Viden for verden 2022 - 2026
• Godkendelse og underskrivelse af Deloitte´s rapportering vedrørende revision af årsrapport 

2022
• Godkendelse og underskrivelse af årsrapport 2022
• Orientering om periodeopfølgning 3-2022
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Sagsbehandler: 
Merete Wolder Lange

Dato: 12. juni 2023

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmøde: 3-23, 26/4 2023
Pkt.: 14
Bilag C
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Møde 3 (juni)

• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 2-2023
• Temadrøftelse Viden for verden 2022 - 2026
• Orientering om periodeopfølgning 1 2023
• Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 – juni 2027 (første gange i 2024 og heref-

ter hver tredje år)
• Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 – juni 2027 (første gang i 

2024 og herefter hver tredje år)
• AAU benchmark med sektoren – forskning og uddannelse
• Evaluering af bestyrelsens arbejde
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

August (ekstraordinært møde)

• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 3-2023
• Status på økonomi
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid

Møde 4 (oktober. To dage. En dag med direktionen)

• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 3-2023
• Temadrøftelse Viden for verden 2022 - 2026
• Orientering om periodeopfølgning 2-2023
• Status på strategisk rammekontrakt 2022 - 2025 (i rektors orientering)
• Status på strategi- og handleplaner (i rektors orientering)
• Institutionsberetning på kvalitetsområdet (aflægges i lige år)
• Orientering om aktuelle emner ift. studiemiljø (aflægges i lige år)
• Notat med optagelsestal (rektors orientering)
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Bestyrelsens egen tid
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Møde (december)

• Bestyrelsesformandens velkomst
• Godkendelse af dagsorden
• Godkendelse af referat fra møde 4-2023
• Status på Viden for verden 2022 - 2026
• Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. løbende revision 2023
• Behandling af budget 2024
• Status på ligestilling og diversitet
• Orientering fra bestyrelsesformanden
• Orientering fra rektor og efterfølgende drøftelse
• Eventuelt
• Bestyrelsens egen tid
• Bestyrelsesmedlemmer får en julegave
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