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Medlemmer: Til stede Med afbud Uden afbud
Lars Hvilsted Rasmussen (dekan) X

VIP-repraesentanter:

Henrik Bgggild X
Claus Graff X
Torben Moos X
Carsten Dahl Mgrch X
Kristian Kjeer Petersen X
Mark de Zee X
Carsten Reidies Bjarkam X
Sgren Hagstrgm X
René Ernst Nielsen X
Anne Estrup Olesen X

Studenter repreesentanter:

Mette Andbaek Kaasgaard X

Aparna Banerjee X

Helena Birk Wisby X
Emilie Marie Eriksen (deltog fra pkt. 5) X

Observatgrer:

Susanne Nielsen Lundis (TAP) X

Christina Dllegaard Elmer (TAP) X
Kristian Damgaard Lyng (Ph.d.-studerende) X

Nadja Albertsen (Ph.d.-studerende) X

Poul Melchiorsen, VBN redaktionen deltog under punkt 4.

Brian Erng Filskov, SUND gkonomipartner, @konomiafdelingen deltog under punkt 4 og 5 samt under punkt
8.

Lone Sarauw, Strategisk radgiver, SUND dekansekretariat deltog under punkt 6.

Jeannette Bggh, SUND HR-partner, HR-afdelingen deltog under punkt 7.

Lasse Panny Pedersen (referent), SUND dekansekretariat deltog under hele mgdet.
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Referat
1.

Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde 2023-2

Lars Hvilsted Rasmussen indledte mgdet med at konstatere:

- at mgdet er indkaldt med lovligt varsel. Dagsorden og bilag er frigivet den 20. april 2023 (5 hver-
dage fgr mgdet) via First Agenda Prepare.

- at akademisk rad er beslutningsdygtigt idet 9 af 15 medlemmer var til stede ved mgdets start.

- at mgdet afvikles fysisk i AAU SUND.

Akademisk rad godkendte dagsordenen.

Lars Hvilsted Rasmussen redegjorde kort for beslutningen om at afvikle mgdet fysisk. Akademisk
rad kommenterede pa beslutningen og draftede kort afviklingen af fremtidige mader.

Der indkom input fra akademisk rad vedrgrende:

- Fysiske kontra online mgder

- Magdelokalitet

- Mgdetidspunkt og indvirkningen pa arbejdsdagen

Lars Hvilsted Rasmussen kvitterede for input fra akademisk rad. Formandskabet drgfter afviklingen
af fremtidige mader forud for naeste made i akademisk rad.

Godkendelse af referat fra akademisk rads mgde 2023-1
Bilag 2023-2-2a: Forelgbigt referat SUND akademisk rads mgde 2023-1, den 9. februar 2023

Det forelgbige referat fra SUND akademisk rdds made 2023-1, den 9. februar 2023 er udsendt af
den 20. marts 2023.

Der er forud for mgdet indkommet enkelte kommentarer med gnske om preeciseringer, som er tilpas-
set i det opdaterede forelgbige referat, som er udsendt med mgdematerialet til SUND akademisk
rads mgde 2023-2.

Der indkom ikke yderligere kommentarer til referatet, som hermed blev godkendt.

Revision af forretningsorden og arshjul for SUND akademisk rad

Bilag 2023-2-3a: Sagsfremstilling

Bilag 2023-2-3b: Revideret forretningsorden for SUND akademisk rad april 2023
Bilag 2023-2-3c: Revideret forslag til &rshjul for SUND akademisk rad april 2023

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

P& seneste mgde i SUND akademisk rad 2023-1 den 7. februar 2023 behandlede radet forretnings-
orden og arshjul for SUND akademisk rad. Der indkom forslag til endringer vedr. behandling af dok-
torafhandlinger i forretningsorden samt gnske om at akademisk rads seminar tilfgjes arshjulet.

De gnskede aendringer er nu indarbejdet i det fremsendte forslag til forretningsorden og arshjul.

Forretningsordenen er tilpasset vedr. behandling af doktorafhandlinger. Den nye udgave indeholder
folgende:

§ 16. Doktorafhandlinger behandles som udgangspunkt via ugentlige skriftlige godkendelser. Dette
geelder bade 1) nedseettelse af et fagligt bedemmelsesudvalg 2) antagelse af afhandling til mundtligt
forsvar efter indstilling fra bedgmmelsesudvalget 3) tildeling af doktorgraden efter endelig indstilling
fra bedgmmelsesudvalget.

Side2/7



Stk. 2. 2. og 3. behandling af doktorafhandlinger via skriftlig godkendelse kraever, at der foreligger en
enstemmig positiv indstilling fra bedammelsesudvalget. | sager hvor der ikke foreligger en enstem-
mig positiv indstilling fra bedgmmelsesudvalget behandles sagen pa et mgde.

Akademisk rad godkendte revideret forretningsorden og arshjul.

Hgring vedr. eendring af AAU budgetprincipper 2024 — Ny forskningsindikator

Bilag 2023-2-4a: Sagsfremstilling

Bilag 2023-2-4b: Rapport — AAU Forskningsindikator — til fremme af AAU'’s Videnskabelige Publice-
ring og Impact, Samarbejde, Synlighed, Abenhed og Innovation

Poul Melchiorsen, VBN redaktionen og Brian Erng Filskov, SUND gkonomipartner, @konomiafdelin-
gen deltog under punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet.

I henhold til 815 stk. 2 i universitetsloven har de akademiske rad (AR) blandt andet til opgave at ud-
tale sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger, hvorfor forslaget til 2endringer af AAU’s bud-
getprincipper er fremsendt til udtalelse.

I december 2021 nedlagde ministeriet Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) i Danmark, som
har fungeret som national forskningsindikator. Det betyder, at juni 2021 var sidste gang ministeriet
tildelte BFI point til de danske universiteter.

AAU har anvendt en opggrelse af BFI-point som et mal for institutternes forskningsproduktion og for-
deling af en del af basisforskningsmidlerne. Med lukning af BFI-systemet star AAU uden en forsk-
ningsindikator, som kan anvendes internt pa universitetet.

Internt p& AAU har vurderingen veeret, at det var hensigtsmaessigt, at der blev udarbejdet en ny
forskningsindikator, der kan fungere som erstatning for BFl-opggrelsen i budgetmodellen og som
guide og veerktgj pa AAU.

SRFI har derfor nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra de fire faglige hovedomrader samt
AAU Innovation, @konomiafdelingen og AUB. Denne arbejdsgruppe har udformet rapporten som er
vedlagt som bilag.

Pa dagens mgde har akademisk rad mulighed for at kommentere pa forslaget med henblik pa ind-
sendelse af et samlet hgringssvar.

Poul Melchiorsen og Brian Erng Filskov preesenterede kort forskningsindikatoren og de gkonomiske
konsekvenser for SUND.

Akademisk rad drgftede herefter forslaget og havde fglgende kommentarer:
- Akademisk rad anerkender behovet for en erstatning for det hidtidige nationale BFI-system i for-
bindelse med fordeling af dele af basisforskningsmidlerne via AAU’s budgetmodel.

- Akademisk rad bakker op om forslaget til ny forskningsindikator for AAU, men bemaerker, at der
er tale om en saerdeles omfattende metrik, som for nogle kan veere svaer gennemskuelig.

- Akademisk rad vurderer, at de gkonomiske konsekvenser af skiftet til den nye forskningsindika-
tor umiddelbart vil veere begreenset, da den aktivitetsbaserede andel af forskningsfordelingen
kun er 10% af den samlede basisforskningsbevilling til AAU.

- Akademisk rad udtrykker en bekymring for om den nye forskningsindikator vil betyde gget intern
administration pa AAU i forbindelse med implementering og drift. Dette skal ses i forhold til, at
belgbet, som fordeles via forskningsindikatoren er begraenset.
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Pause

- Akademisk rad bemeerker, at den nye forskningsindikator potentielt kan indeholde uhensigts-
maessige incitamenter i relation til ekstern samarbejde og valg af publiceringskanaler. Akade-
misk rad bemazerker derfor et behov for bred kommunikation vedr. den nye forskningsindikators
anvendelse og implikationer.

Lars Hvilsted Rasmussen takkede for praesentationen og drgftelsen. Akademisk rads kommentarer
samles til et samlet hgringssvar.

Orientering om &rsresultat 2022, Aalborg Universitet og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Bilag 2023-2-5a: Sagsfremstilling
Bilag 2023-2-5b: AAU Arsrapport 2022 (LINK) (OBS baggrundsbilag — forventes ikke lzest)

Brian Erng Filskov, SUND gkonomipartner, @dkonomiafdelingen deltog under punktet og praesente-
rede arsresultat 2022 for AAU og SUND.

PowerPoints fra preesentationen er vedlagt referatet.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning og havde fglgende kommentarer:

- Akademisk r&d bemaerkede, at en relative lille afvigelse i antal STA har store gkonomiske kon-
sekvenser for SUND. Det er derfor afggrende med stor fokus p& STA-prognoser og -produktion.
Det bemaerkes i den forbindelse, at eendret studieadfaerd ift. eksempelvis orlov kan have stor
betydning for SUND’s gkonomi.

- Akademisk rad bemeerkede, at der har veeret lavere forbrugsomkostninger, og at dette kan skyl-
des en tilbageholdenhed ifm. gkonomisk usikkerhed og hjemmearbejde ifm. flytning til AAU
SUND.

- Akademisk rad bemeerkede, at det positive arsresultat ikke afspejles i institutterne, hvor der op-
leves besparelser. Det blev tilfgjet, at overskuddet har en positiv indvirkning pa4 SUND’s egenka-
pital, som forsat ligger under kravene til den bundne egenkapital.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede punktet og takkede Brian for praesentationen.

Opsamling pa seminar i SUND akademisk rad den 23. marts 2023 og drgftelse af fremtidige semina-
rer i SUND akademisk rad

Bilag 2023-2-6a: Sagsfremstilling

Bilag 2023-2-6b: Noter fra SUND akademisk rads seminar den 23. marts 2023

Bilag 2023-2-6¢: Padlet fra temadrgftelse 1 (LINK)

Lone Sarauw, SUND dekansekretariat deltog under punktet.
Punktet er todelt:
1. Opsamling pa SUND akademisk rads seminar 23. marts 2023

2. Drgftelse vedr. fremtidige seminarer i SUND akademisk rad.

1. Opsamling pa SUND akademisk rads seminar 23. marts 2023
Lars Hvilsted Rasmussen indledte fgrste del af punktet.

P& SUND akademisk rads seminar den 23. marts 2023 drgftede akademisk rad tre overordnede te-
maer med en ansvarlig planlsegningsgruppe for hvert tema.

Program for SUND akademisk rads seminar 23. marts 2023 var:

- Tema 1: Hvordan skabes en faelles SUND-AAU identitet for alle videnskabelige medarbejdere?
v/ René Ernst Nielsen, Anne Estrup Olesen, Christina ElImer og Torben Moos

- Tema 2: Hvilke potentialer er der i AAU SUND-bygningen for studerende og medarbejdere?
v/ Emilie Marie Eriksen, Mette Andbaek Kaasgaard, Aparna Variyath Banerjee, Helena Birk
Wisby, Kristian Kjeer-Staal Petersen og Carsten Bjarkam

- Tema 3: Drgftelse af missionsdrevet forskning, herunder Grand Challenges, missioner og
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https://www.okonomi.aau.dk/digitalAssets/1294/1294820_endelig-version-af---r2022--lagt-p---hjemmesiden---d3437910-.pdf
https://aalborguniversitet.padlet.org/lpp_adm/hvad-skal-der-til-for-at-styrke-en-f-lles-identitet-p-sund-eqim53mcluqo9nfk

missionsprojekter
v/ Claus Graff og Sgren Hagstrgm

Som afrunding pa seminaret draftede akademisk rad behovet for opsamling pa temadrgaftelserne.

Det blev derfor besluttet, at de ansvarlige planlaagningsgrupper pa akademisk rads mgde 2023-2
praesenterer deres bud p& opfalgning og evt. action points fra deres respektive temaer for akade-
misk rad med henblik pa en drgftelse af en evt. videre proces vedr. de behandlede temaer.

Planlaegningsgrupperne orienterede kort og draftede evt. opsamling med akademisk rad. Heraf kan
folgende fremheeves:
- Temal:

o Udfordring ift. HST krav vedr. ph.d.-hovedvejleder. Der er afholdt mgde herom med Kli-
nisk Instituts institutleder.

o Opdeling af institutleder og forskningschef har medfart gget behov for koordinering. Lars
Hvilsted Rasmussen orienterede om, at der er faste statusmgder hver 14. dag med Aal-
borg Universitetshospitals hospitalsdirektar, laegefaglig direktar og forskningschef og
SUND dekan, prodekaner og institutledere

o Mulighed for at give studerende en RN-e-mailadresse bgr undersgges. SUND dekanse-
kretariatet faglger op.

o Ph.d.-dagen kan benyttes til at skabe starre sammenheaengskraft. SUND prodekan for
forskning falger op.

o Faglige og sociale aktiviteter i AAU SUND samt eks. DHL. Det blev bemeerket, at det er
sveert for den enkelte pa Aalborg Universitetshospital, at finde ud af, hvem der har dob-
beltansaettelse, og dermed kan indgé i AAU aktiviteter. SUND dekansekretariat falger
op.

o Det er vigtigt at arrangementer i AAU SUND udmeldes sa tidligt som muligt til bade HST
og Kilinisk Institut for at gge deltagelsen.

o AAU SUND skal veere en aben og indbydende bygning at komme i herunder at der er en
god kantine.
o Opfordring til at deltage i sociale aktiviteter herunder fredagsbar.
o Forfglge mulighed for at fa kliniske undervisere ind p& basale semestre pa medicinud-
dannelsen.
o Der er gkonomiske barrierer ift. ph.d.-hovedvejledning.
o Forslag om faglige arrangementer for studerende og medarbejdere, hvor forskere for-
midler deres forskning.
- Tema3
o Drgftelser vedr. missionsdrevet forskning pagar forsat. Der er gget interesse i miljgerne.
o Missionstilgangen foregar pa to niveau
= Overordnede feelles missioner, hvor direktionen har peget pa to missioner, som
far et saerligt setup og fokus fra og med 2023.
» Lokale missionsdrgftelser og -aktiviteter i institutterne som indgéar i Viden for ver-
den malaftaler for 2022 og 2023.

2. Fremtidige seminarer i SUND akademisk rad
Lars Hvilsted Rasmussen indledte anden del af draftelsen.

Pa baggrund af opsamlingen fra seminaret den 23. marts 2023 gnskes en drgftelse af fremtidige se-
minarer i SUND akademisk rad.

Akademisk rad har afviklet seminarer i marts maned i 2022 og 2023. Dagsorden har veeret sammen-
sat af temaer foreslaet af akademisk rad. Der var oprindeligt planlagt et yderligere seminar i oktober
2022, som blev aflyst pa grund af afbud.

Akademisk rad drgftede herefter:
- Skal der afholdes seminar i efteraret 2023?
o Der var bred enighed i akademisk rad herom. Lasse Panny Pedersen undersgger mulig-
hederne.
- Skal der fremover planleegges 1 eller 2 arlige seminarer?
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o Akademisk rad bakkede op om en model med to arlige seminarer.
o Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede et forslag fra formandskabet vedr. to arlige se-
minarer:
» Etforarsseminar, hvor temaer udvaelges og drgftelser faciliteres af planlaeg-
ningsgrupper bestdende af akademisk rads medlemmer og observatarer.
= Et efterarsseminar, hvor dekanen fastszetter temaer ud fra central strgmninger i
universitetssektoren, som dekanen gnsker dialog med akademisk rdd om. Som
indflyvning til temaerne kan der inviteres eksterne opleegsholdere, hvis det vur-
deres relevant.
o Akademisk rad bakkede op om den praesenterede model, som bliver udgangspunktet for
planleegning af kommende seminarer.

- Skal der indleegges en fast opfaglgningsproces efter hvert seminar?
o Akademisk rad besluttede, at der pa de farstkommende mgader efter et seminar dagsor-
densseettes et fast punkt vedr. opsamling pa seminaret herunder om der er vigtige ac-
tion points og evt. behov for nedseettelse af arbejdsgrupper mv.

- Hvilken roller har akademisk rad og fakultetet i forhold til opfalgning pa temadrgftelserne?
o Det blev besluttet, at opfalgning pa seminarerne herunder tildeling af evt. opgaver sker
pa det efterfalgende made.

Akademisk rad havde i gvrigt falgende kommentarer:

- Det er vigtigt, at temaerne er tydelig afgreensede, sa de ikke overlapper hinanden.

- Der efterspgrges en mere struktureret tilgang til opfalgning pa temadraftelserne pa seminarerne.

- Der indkom forslag om, at temaer og planlaegningsgrupper til forarsseminaret nedseettes i forbin-
delse med efterarsseminaret.

Lars Hvilsted Rasmussen afsluttede drgftelsen og takkede akademisk rad for gode input.

Fortroligt. Dragftelse vedr. bedgmmelsesudvalg behandlet via skriftlig godkendelse i SUND akade-
misk rad uge 7, 2023

Bilag 2023-2-7a: Sagsfremstilling

Bilag 2023-2-7b: Sager til foreleeggelse for Akademisk Rad, uge 7

Bilag 2023-2-7c: Stillingsopslag Professor in sport and social issues (2022-224-04986)

Jeannette Bggh, SUND HR-partner, HR-afdelingen deltog under punktet.

Lars Hvilsted Rasmussen indledte punktet med at orientere om hvorfor punktet er markeret som for-
troligt. Dette er af hensyn til den navngivne mulige bedgmmers kvalifikationer, som drgftes under
punktet.

| forbindelse med den skriftlige godkendelse i uge 7 2023 af bedgmmelsesudvalg til stillingen Profes-
sor in sport and social issues (2022-224-04986) indkom der en reekke kommentarer vedr. den ene af
bedgmmerne og hvorvidt vedkommende er pa professorniveau.

Jf. den geeldende procedure for de ugentlige skriftlige godkendelser i SUND akademisk rad er sagen
derfor medtaget til behandling pad made.

Akademisk rad drgftede den pageeldende vejleders kvalifikationer og konkluderede p& baggrund

heraf, at den pageeldende bedgmmer afvises pa baggrund af:

- Det er forsat uklart om vedkommende er pa professorniveau.

- Akademisk rad kan og skal ikke gennemfgre en fuld professorbedgmmelse af vedkommende.

- Vedkommende har en begraenset videnskabelig produktion, dog med relevante publikationer
inden for det berarte omrade.

- Akademisk rad gnsker at forsvare det akademiske niveau i bedemmelsesprocessen.

Meddelelser
Der er ingen sagsfremstilling til punktet.

Brian Erng Filskov, SUND gkonomipartner, @dkonomiafdelingen deltog under punktet.
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Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om nyt fra AAU og SUND herunder:

- Det gkonomiske situationsbillede pd AAU og SUND

- Dialogmgde mellem Rektoratet og de fire akademiske rad
Der er indkaldt til dialogm@de mellem Rektoratet og de fire akademiske rad den 4. maj 2023.
Lars Hvilsted Rasmussen opfordrede akademisk rad til at deltage i mgdet. Dagsordenen er ud-
sendt via Outlook indkaldelsen.

9. Eventuelt
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