( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres I;albt?rlg l.:r;glersitet
ostboks
Godkendt 9100 Aalborg

Sagsbehandler:

Stine Vestergaard
Telefon: +4599403880
Email: sve@adm.aau.dk

Dato: 28-06-2021
Sagsnr.: 2021-232-00127

Referat af magde i Hovedsamarbejdsudvalget den 21. juni 2021

Deltagere: Per Michael Johansen (PMJ), Jeppe Emmersen (JE), Anne Marie Kanstrup (AMK) Sgren Lind Chri-
stiansen (SLC), Lars Hvilsted Rasmussen (LHR), Rasmus Antoft (RA), Mogens Rysholt Poulsen (MRP), Anette
Terkelsen (AT), Jesper Lindgaard Christensen (JLC), Jens Kirk (JK), Klaus Kjeer (KK), Lis Carlsen (LC), Mi-
chael Eriksen (ME) og Lars Bo Larsen (LBL)

Afbud: Henrik Pedersen, Henrik Halkier, Jimmi S. Jensen, Lars Rosgaard Jensen og Meg Duroux,

@vrige deltagere: Line Renée Thellufsen (LRTH) og Charlotte Spliid Knudsen (SPK) under pkt. 7, Bettina
Thomsen (BT) under pkt. 10, Henrik H. Sgndergaard (HHS) og Stine Vestergaard (SVE), ref.

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: HSU godkender dagsordenen

JLC bemaerkede, at der ikke er fremsendt haringssvar fra Akademisk Rad som materiale til punkt nr. 8. Det
blev besluttet, at dette dreftes under det pageeldende punkt.

HSU godkendte herefter dagsordenen.

Ad 2. Orientering fra rektoratet

Bilag 2.1: Orientering fra rektoratet

Indstilling: HSU tager orienteringen til efterretning

PMJ supplerede det fremsendte materiale med en mundtligt orientering om den igangvaerende debat af basis-
midler samt regeringens uddannelsesudspil.

Ad 3. Status pa organisationsudvikling

Indstilling: HSU tager den munditlige orientering til efterretning

PMJ gav en status pa de indkomne haringssvar i forbindelse med oplaegget til etablering af ny tveergaende un-
dervisnings- og forskningsenhed i PBL. | hgringssvarene har der veeret et gnske om, at fa svar pa en raekke
spergsmal. Da der har veeret tidlig inddragelse, er det ikke muligt at besvare alle spgrgsmal nu. Pa baggrund af
hgringssvarene er oplaegget genbearbejdet og skal forelaegges direktionen til endelig godkendelse den 28. juni.
Herefter overgar projektet til implementeringsfasen. | implementeringsfasen vil relevante aktgrer fra HR-afdelin-
gen, Jkonomiafdelingen osv. blive inddraget. Overordnet er der en positiv tilgang til den nye enhed.
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Ad 4. Orientering fra medarbejdersiden

Indstilling: HSU tager orientering til efterretning

JLC spurgte ind til, hvor mange Ph.d. forlaengelser der har veeret i perioden med COVID-19. Fakulteterne har
lokalt kigget pa de konkrete tilfeelde, hvorefter der er truffet beslutning om en mulig forleengelse. Opggrelsen
nedenfor viser det samlede antal forleengelser:

Forleengelser pga. COVID
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JLC orienterede om, at der er medarbejdere som palaegges, at de kun ma undervise pa uddannelser som er
placeret under eget instituttet. Dette giver ikke mening for hverken medarbejderen eller de studerende, som on-
sker den bedst kvalificerede underviser. PMJ kommenterede, at det vigtigste udgangspunkt er, at det er de yp-
perligste fagligheder som underviser pa fagene. Er dette ikke tilfeeldet, er det en problematik som skal lzses.
JLC tager en snak med de relevante dekaner.

JLC orienterede om ligeledes om, at "udskamningsdebatten” fylder meget blandt medarbejderne. PMJ kom-
menterede, at det er universitetsledelsens opgave at vaerne om forskningsfriheden, og sikre at vores forskere
biddrager til den offentlige debat med deres forskning. Det er helt uacceptabelt, hvis forskere intimideres eller
chikaneres til tavshed. Vi har et kollektivt ansvar for at betrygge vores forskere, og kraftigt opfordre de, som op-
lever dette, til at henvende sig til deres leder. Ledelsen vil tage dette meget alvorligt.

Ad 5. Orientering fra HSU-sekretariatet

Indstilling: HSU tager orienteringen til efterretning

HHS orienterede om, at vi forsat mangler cirkulaerer fra OK21. Det betyder, at der er mange aftaler, som vi
endnu ikke kan implementere. Under OK21 blev det bl.a. besluttet, at lektorerne far et Ignlgft. Derudover kom-
mer der en styrket seniorindsats og seniorbonus, sendrede barselsregler for ansatte med retskrav til forlaen-
gelse af ansaettelsesperioden i forbindelse med barselsrelateret fravaer og en andring hos de timelannede un-
dervisningsassister, som bliver omfattet af samme vilkar som eksterne lektorer. Afslutningsvis er det besluttet,
at TR har ret til at fa Ignoplysninger pa alle medarbejdere de repraesenterer pa neer chefkonsulenter med per-
sonaleansvar og professorer til de arlig lanoplysninger.
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Medarbejdersiden havde efterspurgt en evaluering af lokalaftalen for eksterne lektorer, en oversigt over omfan-
get af ansatte under tenure track, samt en status pa arbejdet i PPU. HHS orienterede om, at det endnu er for
tidligt at evaluere lokalaftalen for eksterne lektorer, men at HR-afdelingen vil ga i dialog med lederne i forhold til
at finde en model for evalueringen. Derudover orienterede HHS om, at der pa nuvaerende tidspunkt er 17 ad-
junkter pa tenure track, hvoraf 16 er ansat pa Institut for Datalogi, og at PPU ikke har udestaende opgaver fra
HSU. PPU skal pa deres fgrste made efter sommerferien drefte et oplaeg til en procedure for handtering af
trusler og chikane fra eksterne parter.

JLC takkede for orienteringerne og spurgte ind til, om de fremtidige HSU mader planlaegges til at veere fysiske
mgder. SVE orienterede om, at mgderne efter sommerferien falger den plan, som blev lavet i efteraret 2020.
Det betyder, at bade mgdet 1. oktober og 15. december som udgangspunkt er fysiske mader.

HSU godkendte lav-servicedagene for de kommende 3 ar, men gnsker pa et kommende mgde at drafte virk-
somhedslukning mellem jul og nytar, herunder hvilke konsekvenser det vil have, hvis man ikke laengere holder
lukket.

Ad 6. Orientering om status for arbejdet med ny strategi 2022-2026

Bilag 6.1: Overblik over aktiviteter i strategiprocessen indtil nu

Indstilling: HSU tager kerneforteelling og plan for strategiformuleringen til efterretning.

PMJ gav en oversigt over arbejdet med den nye strategi 2022-2026. De sidste par maneder, har der pagaet et
arbejde med at formulere forslag til delvisioner, mal og forudsaetningsskabende initiativer inden for 6 delomra-

der: 1) Forskning, 2) Uddannelse, 3) Vidensamarbejde, 4) Kommunikation og profilering, 5) Organisation og le-
delse, og 6) Administration og service.

Direktionen skal i august prioritere de mal/initiativer, vi som organisation vil fokusere pa i 2022. Direktionen vil
desuden komme med bud pa, hvordan vi konkret i naeste strategiperiode kan arbejde med en malstyret imple-
mentering af Viden for verden Il. Senere pa efteraret kommer strategien og de udvalgte mal for 2022 til 'dialog-
baseret hgring’ pa universitetet, hvilket vil ske via direktionsmedlemmer, institutledere og FS-chefer, i forbin-
delse med at vi skal forberede implementeringen af Viden for verden II.

Udvalget havde ingen bemaerkninger til orienteringen.

Ad 7. Sygefravaersstatistik og anvendelse af den psykologiske radgivning 2020

Bilag 7.1: Sygefraveersstatistik for 2020
Bilag 7.2: Anvendelse af psykologisk radgivning 2020

Indstilling: HSU tager orienteringen til efterretning.

LRTH og CSK gennemgik det fremsendte materiale. ME kommenterede pa det lange sygefravaer, som er fal-
dende, men dog forsat meget hajt sammenlignet med de avrige universiteter. ME stillede spargsmalstegn ved,
om det ngdvendigvis er en darlig ting, at det lange sygefraveer er hgjt, da dette ogsa kan indikere, at vi er en
rummelig arbejdsplads, som gnsker at fastholde vores dygtige medarbejdere. CKS kommenterede, at rumme-
lighed er en vaesentlig og god pointe samt i fin trdd med vores politik om den rummelige arbejdsplads. Det er
dog forsat vigtigt at have stor fokus pa omradet, da vi fra undersggelser ved, at tilbagevenden til arbejdet bliver
vanskeligere jo laengere tid en sygemeldt er fravaerende fra arbejdet, hvorfor vi alt andet lige baer arbejde for at
det laengerevarende sygefravaer minimeres sa vidt muligt. Vores malsaetning bliver dog ikke et laengerevarende
sygefravaer pa 0 %. HHS tilfgjede, at HR-afdelingen efter anske fra HAMiU, gennemgik alle lazengerevarende
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sygesager sidste ar for at sikre, at der var sket opfalgning. De fremlagte data viser, at ledelsen er blevet bedre
til at fglge op, og at det lzengerevarende sygefraveer i vaesentlig grad baeres af den samme gruppe af medar-
bejdere ar efter ar.

JK spurgte ind til, hvordan HSU kan bakke op om HR-afdelingens anbefalinger pa omradet. Ligeledes laegger
sagsfremstilling op til, at indstillingen ikke kraever et nyt finansieringsbehov. Hvordan sikrer vi, at der afsaettes
midler til at styrke omradet. CSK kommenterede, at sa snart HSU interesserer sig for emnet, har det en afsmit-
tende effekt ned i organisationen, det er set tidligere bl.a. ift. deltagelse pa kurser.

LBL efterspurgte en malsaetning for sygefraveeret, som det er muligt at falge op pa det efterfglgende ar. | andre
sammenhaenge saetter vi strategier og malsaetninger. Det kunne eventuelt vaere et emne, som HSU tog op
sammen med HAMiU pa et fellesmade.

ME orienterede om, at nogle TAP’er har det sveert ved sygefraveerssamtaler. Medarbejderne fgler sig svage og
sarbare under samtalerne, og nogle kan derfor fa en oplevelse af, at samtalen kan fare til en snarlig afskedi-
gelse. ME spurgte derfor ind til, om det er muligt, at taenke @get tryghed ind i samtalerne.

Opfalgning:

HSU-sekretariatet noterer HSU’s gnske om at drefte sygefraveer pa et kommende feellesmade mellem HSU og
HAMiU.

Ad 8. Droftelse af forslag til AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale

Bilag 8.1: Forslag til AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale udarbejdet af videnskabelige medarbej-
dere

Indstilling: HSU drafter og kommenterer forslagets indhold

PMJ indledte punktet, hvorefter SLC orienterede om, at der arbejdes i to spor. Et pa tvaers af danske universite-
ter og et internt p&d AAU. Selvom man har valgt at handtere det forskelligt pa universiteterne, har der veeret et
gnske om feelles retningslinjer. Forslaget fratager ikke de videnskabelige medarbejdere deres lov- og kutyme-
bestemte ophavsret men klarlaeagger AAU’s brugsret til undervisningsmaterialet. Det er vigtigt, at det bliver en
feelles politik for hele AAU.

Der har veeret kritik af den made, som arbejdet er foregaet pa. HSU besluttede derfor, at der nedsaettes en ar-
bejdsgruppe med Sgren Lind Christiansen, Per Mark Pedersen fra Kontraktenheden, Nicklas Schreiber Nielsen
fra Rektorsekretariatet og to repraesentanter fra medarbejdersiden i HSU. Medarbejdersiden melder hurtigst
muligt to repraesentanter ind til SLC. Arbejdsgruppen kigger arbejdet igennem igen.

JLC foreslog at inddrage Morten Rosenmeier i arbejdet. Morten er professor i Immaterielle rettigheder, og har
tidligere tilbud sin hjeelp. Derudover naevnte JLC, at det forsat er en mulighed at implementere modelaftale 3,
og se om det fungerer. Generelt gnsker medarbejdersiden, at det bliver en aftale fremfor en politik.

LBL kommenterede afslutningsvis pa forslagets indhold. LBL havde fokus pa retten til at @&endre i undervisnings-
materialet uden samtykke. Dette virker som en overtraedelse af ophavsretten, hvorfor det er vigtigt at under-
sgge dette naermere.

Opfalgning:

SLC nedsaetter en ny arbejdsgruppe pa baggrund af indmeldinger fra medarbejdersiden.

Ad 9. Evaluering af HSU’s samarbejde og arbejdsform samt opfalgning pa workshop med Samarbejds-
sekretariatet
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Indstilling: HSU evaluerer deres samarbejde og arbejdsform med udgangspunkt i droftelserne pa workshoppen
med Samarbejdssekretariatet den 15. marts 2021.

Punktet udskydes til HSU madet den 1. oktober pga. manglende tid.

Ad 10. Droftelse af regel om ytringsfrihed

Bilag 10.1: Revideret udkast til regler om ytringsfrihed
Bilag 10.2: Code of conduct for ytringsfrihed (nugaeldende)

Indstilling: HSU drafter det reviderede udkast til regler om ytringsfrihed

PMJ indledte med en gennemgang af punktet og spurgte ind til, om reglen forsat er fyldestgerende set i forhold
til de tidligere drgftelser om udskamning og universitetets opgave i forhold til at veerne om ytringsfriheden. JK
kommenterede, at virkeligheden har aendret sig. Vi er nu en situation, hvor medarbejderne er bange for at ytre
sig. Det handler derfor ogsd om, hvordan vi kan give medarbejderne den ngdvendige tryghed.

| forhold til indholdet i reglen fremlagde ME gnske om, at det fremhaeves eksplicit, at man ikke kan henvise til
loyalitetsprincippet.

HSU stgtter op om reglen i dens nuvaerende form. Det blev besluttet, at rektor sender reglen ud til alle institut-
ter med opfordring til, at reglen drgftes lokalt pa et institutmade. Det er vigtigt at igangsaette draftelser om med-
arbejdernes bekymringer ved at ytre sig og gare det klart, at ledelsen tager det meget alvorligt, hvis forskere in-
timideres eller chikanes pga. deres udtalelser.

Opfalgning:

Rektorsekretariatet udsender reglen til alle institutter.

Ad 11. Eventuelt

ME spurgte ind til behandlingen af det nye Whistleblowerdirektiv, som skal veere implementeret senest den 17.
december 2021. Opgaven varetages af Rektorsekretariatet.
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