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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden / Per Michael Johansen

Det indstilles, at HSU godkender dagsordenen.

JLC kommenterede indledningsvist, at PSH ikke kun overtager pladsen i HSU, men ogsa pladsen i ULD. JLC
foreslog, at det faste punkt vedr. HSU-sekretariatets orientering ogsa kan bruges til orientering om generelle
HR-relaterede emner, hvilket HSU var enige om. Referatet lader det fremga, at der skal vaere valg i Baeredygtig
Campus og Feriefonden, hvilket benaevnes under HSU-sekretariatets orientering.

JLC foreslog, at HSU udskyder punkt 7 omhandlende arstal for lukninger ifm. udflytningsplanen, da det anses
som vaerende et vigtigt punkt, man vil gerne have mulighed for at behandle ordentligt. AMK kommenterede, at
en potentiel udskydelse vil medfere, at nogle medarbejdere kommer til at g& endnu leengere i uvished. FH tilfg-
jede, fordi man farst fik materialet til punktet eftersendt d. 22. april, har der veeret kort tid til at drgfte planen
med baglandet. JLC indskad, at man vil forsgge at lave mgder med medarbejderne relativt hurtigt, og at med-
arbejdersiden derefter gerne stiller op til ekstraordineert HSU-made, i fald det kan afkorte processen. PMJ be-
sluttede pa baggrund af draftelsen at udsaette punktet til neeste HSU-made.

Opfalgning:

Punkt 7 omhandlende arstal for lukninger ifm. udflytningsplanen udskydes til neeste HSU-mgde.

Punkt 2: Orientering fra rektoratet / Per Michael Johansen

Bilag 2.1: Rektoratets orientering til HSU april 2022

Det indstilles at HSU tager orienteringen til efterretning.
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PMJ gennemgik rektoratets skriftlige orienteringspunkter. Han forventer, der kommer et udspil til, at det maksi-
male optagelsesmal pa nationalt plan seettes til karaktergennemsnittet 9. Det vil medfare et arbejde i at identifi-
cere, hvordan man implementerer dette i praksis, isger hvis man taler om at indfgre landsdaekkende eller fagligt
differentierede tests. Han vil gerne, at man siger nej tak til motiverede ansggninger og i stedet benytter forskel-
lige tests pa forskellige uddannelser. LHR kommenterede, at tests palaegger en udgift til institutionen, hvilket
man skal huske at medtaenke. PMJ kommenterede, det er vigtigt, at udvalgte hovedorganisationer forholder sig
til, hvordan adgangskrav bgr opstilles fremadrettet.

JLC spurgte, om Bygningsstyrelsens midler til at renovere bygninger er ved at vaere opbrugt. PMJ svarede, at
puljen til formalet er opbrugt, sa renovering af FIB er sat pa pause indtil videre, men man har kontakt til depar-
tementschefen, sa man i 2023 forhabentligt kan lase op for nogen midler igen. JLC kommenterede, at Fremti-
dens Kompetencer er godkendt og rapporterne offentligggres i morgen. PMJ kommenterede, at man for farste
gang siden 2018 kan se et fald i ledigheden for 1. kvartal.

Punkt 3: Orientering fra medarbejdersiden / Jesper L. Christensen

Det indstilles at HSU tager orienteringen til efterretning.

JLC orienterede, at udflytningsplanen fylder meget, hvilket potentielt har pavirket den sidste trivselsmaling. Mel-
dingerne lyder, at trivslen er ved at veere tilbage efter Covid-19, men tynges muligvis af usikkerheden ifm. ud-
flytningsplanen. Desuden vil han gerne have, at HSU tilkendegiver, at undervisning efter kl. 16 bar undgas,
men kan veere acceptabelt i nogle tilfaelde, og i sa fald at det skal planleegges i dialog med underviseren, hvilket
tidligere har veeret aftalen. PMJ svarede, at HSU godt kan tilkendegive dette. HHS tilfgjede, at man i PPU tidli-
gere naede frem til, at situationen ikke kaldte pa noget nyt i denne forbindelse. Meldingen lyder fortsat, at man
gerne skal undga undervisning efter kl. 16, men det kan godt lade sig gere i seerlige tilfaelde. Det understreges,
at snakken om evt. problemer med det skal tages med ens neermeste leder fremfor med studiesekretaeren.

Punkt 4: Orientering fra HSU-sekretariatet / Henrik H. Sendergaard

Bilag 4.1: Procedure for handtering af vold, trusler og kreenkende adfeerd
Bilag 4.2: Sagsfremstilling, HSU-temadag

Det indstilles at HSU tager orienteringen til efterretning.

HHS forklarede baggrunden for proceduren for handtering af vold, trusler og kraenkende adfeerd, som er en
sammensmeltning af den oprindelige procedure og den nye procedure, som har szerligt fokus pa ekstern chi-
kane. Nu er hele omradet deekket af én procedurebeskrivelse. HSU havde ingen kommentarer til proceduren.

HHS praesenterede emnerne "Work-life-balance” og "Den Internationale Arbejdsplads” som forslag til HSU-
temadag, hvilke begge har til formal at kvalificere det arbejde, der allerede foregar pa omraderne. PMJ spurgte,
om man kan na at gennemgé begge emner pa dagen. HHS svarede, at det ikke er sandsynligt. JLC kommente-
rede, at han vil foretraekke livsfasedrgftelserne ifm. Work-life-balance, da de ligger godt i forlaengelse af senior-
politikken. LBL og LC statter op om JLC’s kommentar. RA kommenterede, at begge er vigtige emner, og
selvom man veelger den ene, bgr man ogsa behandle den anden pa et senere tidspunkt. PMJ og FH er statter
op om RA’s kommentar. LHR kommenterede, at selvom han ofte mgder spargsmal ifm. sprog og internationale
ansatte, vil han ogsa foretraekke Work-life-balance, selvom begge er vigtige emner. HSU besluttede at be-
handle emnet Work-life-balance pa tema-dag i 2022, samt forslaget omhandlende Den Internationale Arbejds-
plads kan tages med til tema-dag i 2023.

JLC spurgte, hvornar der kommer en udmelding ifm. forsaget, hvor AAU ikke holder virksomhedslukket mellem
jul og nytar i 2022. JBJ svarede, at udmeldingen kommer inden for de naeste par dage. JLC kommenterede, at
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H-TR i gjeblikket handterer afskedigelser fint, men man vil ogsa gerne sikre, at F-TR far den samme informa-
tion med i processen. HHS svarede, at HR vil undersgge informationsprocessen naermere. JLC kommente-
rede, at HR desuden opfordres til at afklare, hvorvidt senfglger af Covid-19 kan vaere en arbejdsskade inden for
universitetssektoren, jf. ATS’ vejledning. HHS svarede, at dette vil blive taget med videre.

JLC orienterede om, at udvalget for Baeredygtig Campus fortsaetter med dets nuvaerende opsaetning pa fem
medlemmer. Tre af medlemmerne genindstilles; Pia Rose, Michael Jgrgensen, Niels Krogh Segndergaard. Til
de resterende to pladser indstilles; Morten Kattenhgj og Sara Hildebrandt. PMJ bekreeftede, at medlemmerne
dermed er udpeget. Desuden orienterede JLC om, at Feriefonden ogsa skal afholde valg i bestyrelsen, hvilket
sker maj maned hvert 3. &r. Medarbejdersiden indstiller de nuvaerende medlemmer til genvalg. Ledelsen skal
ogsa indstille repraesentant. HSU-sekretariatet falger op pa dette.

Opfalgning:

HR udarbejder materiale til HSU-temadag i september 2022, som vil omhandle Work-life-balance. De reste-
rende medlemmer til Feriefondens bestyrelse vil blive indstillet skriftligt efter mgdet.

Punkt 5: Orientering om arsrapport og endelig opgerelse af den strategiske rammekontrakt
| Steen Harrit Jakobsen

Bilag 5.1: Sagsfremstilling, arsrapport 2021

Bilag 5.2: AAU arsrapport 2021

Bilag 5.3: Praesentation af AAU’s arsrapport

Bilag 5.4: Samlet opggrelse af malopfyldelse for AAU’s strategiske rammekontrakt 2018-2021

Det indstilles, at HSU tager orienteringen om AAU’s arsrapport 2021, herunder endelig opgarelse af den strate-
giske rammekontrakt, til efterretning.

SHJ gennemgik sin praesentation. Med gkonomiske briller er overskuddet pa 117 mio. kr. fint, men nogle ting
har veeret svaere at bringe i spil, samt dét at komme i gang igen efter Covid-19. Eksempelvis fik man hentet 25
mio. kr. ekstra i basisforskningsmidler, hvilke har veeret sveere at bruge inden for kort tid. Overordnet ligger
AAU flot placeret pa de fleste lister, bade ift. faktorer inden for beeredygtighed men eksempelvis ogsa, nar man
kigger pa den samlede BFI-produktion. FH kommenterede, at personaleledelse ikke kun omfatter rekruttering
og fastholdelse, men ogsa ma indeholde udvikling eller uddannelse. PMJ svarede, at man vil tage dette med
fremadrettet. JLC kommenterede, at man blandt andet i CAS har haft et godt samarbejde og skabt nogle flotte
resultater inden for baeredygtighed, hvilket kunne have vaeret fremhaevet i rapporten.

PMJ orienterede om opggarelsen af den strategiske rammekontrakt. Overordnet set er man i mal, men man af-
venter ministeriets tilbagemelding til afrapporteringen. Naeste rammekontrakt er forhandlet faerdig, hvilken blev
gennemgaet pa HSU-mgdet i februar. FH spurgte, hvor langt man er med strategien for det missionsdrevne
universitet. PMJ svarede, at han lige har haft det pa et made, sa det kommer ud inden laenge.

Punkt 6: Revidering af AAU’s seniorpolitik / Henrik H. Sendergaard

Bilag 6.1: Sagsfremstilling, revidering af senioromradet
Bilag 6.2: Regler for seniormedarbejderes arbejdsliv

Det indstilles, at HSU drafter AAU’s seniorpolitik.

HHS gennemgik baggrunden for seniorpolitikken. Desuden tilkkendegav han, at han er glad for udvalgets valg af
temadag emne, fordi det spiller godt sammen med seniorpolitikken. PMJ kommenterede, at indholdet ville vaere
godt at fa med ifm. livsfasedrgftelserne. JLC kommenterede, at det bade er aktuelt og medbringer vaerdi for
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alle, da fokus pa livsfaser i arbejdslivet bade er relevant for unge og erfarne medarbejdere. Seniorpolitikken
kommer forventeligt mere i spil fremover, grundet reduktionsplanen og udviklingen i demografien. | gjeblikket er
der ikke er sa stort kendskab til omradet. Nogle sektorer har maske ikke haft behov for en seniorpolitik, hvis de
i forvejen tilbyder fleksible muligheder ift. at indrette sit arbejdsliv hensigtsmeessigt. Desuden eftersparger han,
om man kan slette afsnittet i udkast til seniorpolitik, der omtaler muligheden for at klynge seniordagene, da det
ikke stemmer overens med intentionen i OK21-aftalen. LS kommenterede, at nogle steder har seniorer mange
midler til radighed, og andre steder har de knap sa mange, men det vil altid veaere individuelt.

LC kommenterede, at det opleves, det bliver sveerere at lave en aftale, hvilket kan medfgre frustrationer. Man
burde tage udgangspunkt i aftalen, s man undgar utilsigtede situationer. FH kommenterede, at han savner en
passage om emeritusordninger. PMJ kommenterede, at nar man har sadan en politik klar, kan der linkes til
denne i seniorordningen. LBL spurgte, om der udbydes kurser ifm. seniorordningen, da de burde veere tilgeen-
gelige, hvorimod han aldrig har set dem blive afviklet i praksis. HHS kommenterede, at man kan skrue op for in-
formationerne omkring seniorpolitikken. LHR kommenterede, at man skal fokusere pa hele arbejdsgruppen, sa
man ikke kun fokuserer pa unge talenter, ligesom JLC var inde pa, da man risikerer at fremmedgere grupper,
som ellers bidrager med rigtig meget. HHS kommenterede afslutningsvist, at HSU som forum netop kan drafte
hvordan seniorordningen videreformidles til organisationens ledere og medarbejdere. Input vil blive taget med
videre, og HSU vil hgre mere om seniorpolitikken blandt andet pa temadagen.

Opfolgning:
HR indarbejder input fra HSU i seniorpolitikken.

Punkt 7: Arstal for lukninger ifm. udflytningsplanen samt lofter pa de bergrte uddannelser
/ Helle Thomsen

Bilag 7.1: Sagsfremstilling, lofter og arstal for udflytning og reduktion
Bilag 7.2: Samlet oversigt over arstal for lukning og udflytning af uddannelser samt lofter
Bilag 7.3: Fakulteternes proces- og kommunikationsplaner

Det indstilles, at HSU drafter og tager orienteringen til efterretning. Materiale til punktet skal behandles pa di-
rektionsmgadet d. 22. april, hvortil bilag til HSU eftersendes.

Punktet omhandlende Arstal for lukninger ifm. udflytningsplanen samt lofter p& de bergrte uddannelser er ud-
skudt til HSU-madet i juni, hvilket blev besluttet under punkt 1. Bemaerk at materialet til punktet vil vaere opda-
teret, nar det sendes ud forinden mgdet, samt tage hgjde for den fremrykkede tidsplan.

Punkt 8: Opdeling af FF bidrag / Seren Lind Christiansen

Bilag 8.1: Opdeling af FF-bidrag

Det indstilles, at HSU drafter eendring af budgetprincip omkring FF-bidrag, som gnskes opdelt i et FF-bidrag og
AAU Innovationsbidrag.

SLC preesenterede indledningsvist baggrunden for forslaget. Formalet er er at age den gkonomiske gennem-
sigtighed i FS enhederne samt bidrage til, at Innovation har mulighed for at gennemfare flest mulige aktiviteter
med hgj omkostningseffektivitet, pa baggrund af et selvstaendigt gkonomisk styringsgrundlag. Desuden er det
vaesentligt at naevne, at selve bidraget ikke vil blive flyttet, men at det blot vil blive adskilt som to separate po-
ster fremadrettet.

LBL kommenterede, at den hgjere grad af skonomisk gennemsigtighed modtages positivt, isser med Innova-
tions nuveerende, saerlige opsaetning. Han spurgte desuden, om begrundelsen, ift. et hgjere niveau af omkost-
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ningseffektivitet, betyder, at det ikke tidligere har vaeret omkostningseffektivt. SLC svarede, at der ligger noget
arbejde i at filtre nogle ting ud af hinanden. Eksempelvis skulle man ved sidste sparerunde afklare, hvorvidt In-
novation skulle vaere omfattet. LBL spurgte, hvorfor man ikke laver lignende opseetning ift. akonomisk selv-
steendighed for andre enheder. PMJ svarede, at det er fordi, de felger den organisatoriske struktur.

Punkt 9: Konfirmering og tilretning af notat om handtering af fortrolighed i HSU
/ Henrik H. Sendergaard

Bilag 9.1: Sagsfremstilling, fortrolighed HSU
Bilag 9.2: Procedure for handtering af fortrolighed i HSU

Det indstilles, at HSU drafter det reviderede forslag til handtering af fortrolighed.

HHS orienterede om, at anvendelsen af fortrolighed har veeret genstand for dreftelse i HSU i flere ar og typisk i
forbindelse med store forandringer. HSU besluttede pa den baggrund at drafte principperne, hvilket er sket pa
flere mader, senest i december, og proceduren er resultatet af denne drgftelse.

JLC kommenterede, at notatet laenge har veeret et medarbejdergnske ifm. informationspligt og en demokratise-
rende beslutningsproces, sa man opnar enighed om, hvornar og hvordan fortrolighed kan bruges i HSU. Nota-
tet bar veere et tillaeg til HSU's forretningsorden, sa der ikke nedvendigvis laegges op til, at andre SU benytter
sig af notatet ude i organisationen. Det fremgar i notatet, at TR kun méa drgfte fortroligt indhold med supplean-
ten, hvis der er forfald. Det er JLC’s @gnske, at man altid ma drefte fortroligt indhold med suppleant, hvilket han
ogsa mente var resultatet af drgftelserne. Derudover skal begrundelsen for fortrolighed altid fremga i sagsfrem-
stillingen. Disse to pointer skal ses som aendringsforslag. PMJ tilkendegav, at han er enig med JLC.

FH erkleerede, at han udger mindretallet, men tager til efterretning, at flertallet i HSU gnsker at tiltraede dette
notat. Han mener ikke, at denne form for fortrolighed er hensigtsmaessig i et samarbejdsudvalg og vil tage
skridt for at afklare, hvorvidt aftalen befinder sig inden for lovgivningens rammer.

Opfolgning:

HR indarbejder input fra HSU i notatet og lader det veere et tillaeg til HSU’s forretningsorden.

Punkt 10: Politik for brug af undervisningsmateriale / Jesper L. Christensen

Bilag 10.1: Sagsfremstilling, politik for brug af undervisningsmateriale
Bilag 10.2: Forslag til AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale
Bilag 10.3: Oversigt over modtagne hgringssvar

Det indstilles, at HSU drafter og kommenterer forslag til AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale.

JLC orienterede, at der med de seneste tiltag har hersket god stemning og konstruktive bidrag ifm. udarbejdel-
sen af politikken, hvilket har medfert, at der er blevet udarbejdet et godt produkt. Det fremgar dog af harings-
svarene, at det maske burde veere en aftale frem for en politik. Desuden er der kommet fornuftige spargsmal,
som burde indga, nar politikken sendes ud, men pa et tidspunkt ma man til gengaeld veelge at sige, at det er
godt nok og stoppe med at videreudvikle pa produktet. HSU opfordres derfor til at godkende politikken i dens
nuvaerende form, men at arbejdsgruppen gives mandat til en kort proces med at indarbejde hgringssvarene i
det fglgebrev, som skal ledsage politikken nar den sendes ud.

RA kommenterede, at SSH og Det Akademiske Rad ikke naede at fremsende hgringssvar, men han vil gerne
videregive, at politikken har vaeret modtaget med generel tilfredshed og positiv feedback. Med denne har man
et retningsgivende dokument til brug i praksis. SLC kommenterede, at han gerne vil kvittere for det gode sam-
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arbejde, hvilket har medbragt gode dreftelser og et godt resultat. Som det foreslas, burde der vedlaegges et fal-
gebrev, nar politikken sendes ud. PMJ spurgte, hvornar evalueringen skal forega. JLC svarede, at politikken
evalueres efter 2 ar.

Punkt 11: Eventuelt

FH spurgte, hvordan processen kommer til at forega ifm. indseettelsen af en ny rektor. HHS svarede, at der er
afholdt samtaler, og der afholdes ekstraordineert bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsen skal treeffe en beslutning.
Der er desuden en indstilling til ny sammensaetning af bestyrelsen, som vil blive gennemgaet i Igbet af de nae-
ste par uger.

PMJ kommenterede, vedrgrende medarbejderes tilhgrsforhold i medierne, at man ofte kommer til at fokusere
pa, om man er fra et givent institut eller omrade. | stedet bar man udadtil laegge veegt pa, at man er fra AAU, da
man jo er en samlet organisation og medvirker i det samme faellesskab.

PMJ kommenterede, at man generelt bar vaere opmaerksom pa, hvilke udtryk der benyttes til at rette kritik, og
henviste til debatten vedr. trivselsmalingen. Selvom der opfordres til at indga i diskussioner og rette konstruktiv
kritik, ogsa i forhold til rektor, mener han, det har veeret lidt for voldsomt i diskussionen om stress pa AAU. Ord
skaber virkelighed, og man har et ansvar for at fremme dialogen pa bedste vis. FH kommenterede, at indleeg-
get omhandlende stress skal ses som en reaktion pa rektors forudgaende indlaeg. JLC var enig med denne op-
fattelse. FH kommenterede, at medarbejdersiden fglte, at man blev talt ned til, hvortil indlaeagget omhandlende
stress blev affgdt af frustrationen.
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