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Her er et sammendrag af hovedbudskaberne fra guidebogen om missioner:
Mission Guidebook - A Research Management Guide to Mission-Driven Universities.
Den fulde version af Mission Guidebook kan findes pd sammenommissioner.dk
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Inspireret af Mazzucato & Dibb (2019

HVORFOR
MISSIONER?

Komplekse samfundsproblemer som pandemier,
klimaforandringer, transformation af energi-
systemer, mentale sundhedsproblemer og geo-
politisk ustabilitet @ger demokratiets behov
for steerke kompetencer inden for forskning
og innovation. Europa star over for betydelige
udfordringer, nar det geelder sikkerhed, digital-
isering, ulighed, energi, miljg og sundhed. Ifglge
Mariana Mazzucato besidder regeringer og
universiteter centrale kompetencer til at
takle disse udfordringer. Missioner bliver derfor
en ngglefaktor for forandring i det internationale
forsknings- og innovationsgkosystem. Guide-
bogen giver svar pa, hvordan universiteter kan
lede missioner og maksimere deres indflydelse
ved at lede missionsdrevne programmer.

MISSIONS
PROJEKTER

MISSIONS
PROJEKTER

MISSIONS

PROJEKTER

engivet fra Mission Guidebook (Pedersen et al. 2024), p. 14.

MISSIONSDREVNE
UNIVERSITETER

Historisk set har teknologiske missioner veeret
drevet top-down af regeringer. Samfunds-
missioner bar involvere en bredere vifte af
interessenter bade for sa vidt angar definition,
vision og implementering. Universiteter har
ikke den samme kapacitet som en regering til at
mobilisere kollektiv handling eller stimulere social
forandring. | stedet skal universiteterne nedbryde
samfundsudfordringer i arbejdsprogrammer, der
passer til deres formal, forskningskapacitet
og indflydelsessfeere.

MISSION GUIDEBOOK


http://www.sammenommissioner.dk

https://prod-aaudxp-cms-001-app.azurewebsites.net/media/rrzdfv0o/mission_guidebook_web_final.pdf
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Fire essentielle elementer af universitetsmissioner:

Ejerskab: Klar vision og ejerskab er afggrende,
typisk styret af et Mission Partner Board
bestdende af en Mission Manager og tveer-
faglige partnere, der repraesenterer forskellige
forskningsdiscipliner og samfundssektorer.

Lederskab: Defineret ledelsesstruktur er
afggrende, ofte styret af en missionsenhed, som
er ansvarlig for udfgrelsen.

Justering: Effektive missionsprogrammer kreever
koordinerede projekter af varierende omfang
og varighed.

Effektmal: Missioner skal have konkrete,
handlingsorienterede og observerbare effekt-
mal, som fastsaettes af Mission Partner Board,
0g som stemmer overens med institutionelle,
regionale og politiske prioriteter.

VEJLEDENDE PRINCIPPER
FOR MISSIONSORIENTERET
FORSKNING

1. Veer dristig, inspirerende og med bred
samfundsrelevans: Missioner skal engagere
offentligheden med ambitigse og effektfulde
handlinger.

2. Szt en klar retning: Missioner skal veere
tydeligt definerede, malrettede, malbare og
have tidsafgreensede mal.

3. Vaer ambitios, men realistisk: Malene skal
veere ambitigse, men opnaelige, og om-
fatte forskning og innovation pa tveers af
veerdikaeden.

4. Styrk tveerfagligt og tvaersektorielt
samarbejde: Missioner bar struktureres, sa
de muligger samarbejde pa tveers af fagom-
rader, sektorer og forskellige aktarer.

5. Involver flere bottom-up-lgsninger:
Missioner skal veere abne for forskellige typer
lgsninger og bar ikke kunne opnas ved et en-
keltstaende udviklingsforlgb eller en enkelt

AAU LOGIKMODEL FOR MISSIONER

INPUT AKTIVITETER OUTPUT RESULTATER EFFEKTER
Hvilke ressourcer skal  Hvilke handlinger skal . Hvaderdedirekte .. Hvilken effekt opnas pa ~ Hvilken samfunds-
investeres(personale, - - der foretages for at ng - -+ resultater (fuldfgrte - -+ kort/mellemlang sigt -+ smaessig veerdi opnas pa

tid, finansiering, malene (levere pro-

* programmer, produkter,

(lzering, bevidsthed, " lang sigt (bedre sundhed,

teknologi og partnere). grammer, udvikle partnerskaber). adfeerdsaendring). miljg, sociale og
produkter). gkonomiske forhold).
MISSION FORSKNING PRODUKTER RESULTAT IMPLEMENTERING

Politiske strategier,
lovgivning, SDGer,
offentlige hensyn, calls,
funding osv.

Ny viden, metoder,
veerktgjer, teknologier,
leering, samarbejde

Erfaringer fra tidligere frugtbare samarbejder
har vist det muligt at konstruere en logik-
model og forandringsteori. Aalborg Universitet
har identificeret flere missioner, der fokuserer
pa komplekse problemstillinger som over-
gangen til et borgerinddragende energisystem

Artikler, prototyper,
anmeldelser, data,
|P-faktablade, kurser,
webressourcer osv.

Validering, forbedret
forstaelse, bedre
adganag til forskning,
bedste praksis

Politiske eendringer,
skalérbare lgsninger,
nye markeder,
ny lovgivning.

ogforbedringaf bgrnogungestrivseli Danmark.
| samarbejde med virksomheder, civilsamfund
og offentlige myndigheder drager universitetet
nytte af sin tradition for at skabe baeredygtige
lgsninger.



