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OM SAMTALERNE

Pa Aalborg Universitet afholdes der samtaler med
alle medarbejder (VIP og TAP), mand sdvel som
kvinder, bade for og efter l&engerevarende barsel
eller foraeldreorlov pa over 12 uger. Derudover
tilbydes medarbejdere en samtale under barsel
eller foraeldreorlov, dvs. umiddelbart for
returnering til jobbet.

FORMALET MED
SAMTALERNE

Bidrager til at fastholde medarbejdere i en
livsfase, der kan give anledning til fravalg af
en akademisk karriere

Skaber dialog mellem leder og medarbejder
om work-life balance

Sikrer en god overgang fra arbejde til barsel
oqg fra barsel til arbejde

Udfordrer kgnsstereotyper og gger
incitamentet til at holde foreldreorlov uanset
kon
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3 GODE RAD

Under din medarbejders barsel skal du som leder tilbyde din medarbejder en samtale.
Samtalen er frivillig, og din medarbejder vurderer derfor selv, hvorvidt han/hun @nsker at
ggre brug af tilbuddet.

Til samtalen under barsel genbesgger | nogle af de emner, du og din medarbejder havde i
jeres samtale inden medarbejderens barsel/foreeldreorlov, samtidig med at | kommer
omkring den snarlige tilbagevenden til arbejdet. Det vil sige, | bade ser frem og tilbage.

Samtalen afholdes senest 5 uger inden, din medarbejder vender tilbage.

Den barslende foraelder og neermeste leder.

For samtalen anbefaler vi, at du genbesgger de noter og aftaler, du og din medarbejder
lavede inden barslen/foraeldreorloven, sa | kan tage udgangspunkt i bade tidligere
forventninger og nuveerende oplevelser og tanker i forbindelse med din medarbejders
barsel og tilbagevenden til arbejdet.

Derudover anbefaler vi, at du forberede dig pa spergsmalene til samtalen vha.
nedenstdende vejledning, samt orienterer dig i Aalborg Universitets tilbud til
medarbejdere, der vender tilbage efter min. 12 ugers barsel/foreeldreorlov. Du kan leese
mere herom her.

Under samtalen tager | udgangspunkt i medarbejderens behov, og de muligheder Aalborg
Universitet tilbyder for at sikre medarbejderen den bedste tilbagevenden.

Det er ogséa din mulighed for som leder at anerkende din medarbejders valg og
prioriteringer, fglge op pa hans/hendes karrieregnsker samt kommunikere, hvad der er
sket pa arbejdspladsen under fraveeret.

Som til samtalen inden din medarbejders barsel/foraeldreorlov, er det vigtigt, at du er ben,
lydhgr og fleksibel i forhold til at imgdekomme eventuelle gnsker og behov, da det er
afggrende for din medarbejders oplevelse af at have et steerkt fagligt stasted og
motivation for sit arbejde. Det kommer bade din medarbejder og Aalborg Universitet til
gode.

Efter samtalen er du som leder ansvarlig for, at noter og aftaler journaliseres pa din
medarbejders personalesag(sagsgruppe 221) med begreenset indblik til leder og
medarbejder.

o Bekraeft din medarbejderi, at der venter spaendende opgaver, nar han/hun vender
tilbage.

e Anerkend de kompetencer, en barsel giver din medarbejder og fremhav gerne
veerdien af dem, ndr han/hun kommer tilbage.

¢ Undgé at dele alle de udfordringer, | har oplevet under medarbejderens fraveer, men
italeseet gerne &ndringer.

Dialogskabelonen, indeholdende spgrgsmaél til samtalen under barsel/forseldreorlov, finder du her - for henholdsvis den fgdende

foreelder/adoptant og med-foraelder. Nedenfor er en vejledning til, hvad de forskellige spgrgsmal kan afdeekke.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346164#handbookAttachment
https://www.update.aau.dk/udvalg/udvalget-ligestilling-og-diversitet/nye-barselstiltag/#521141

LEDER VEJLEDNING

04 VEJLEDNING - UNDER
BARSEL/FORZALDREORLOV

Hvordan har din barsel/foreeldreorlov veeret?

Det kan veere rart for bade dig og din medarbejder, at han/hun deler sin oplevelse af
at have vaeret/veere pa barsel/forzldreorlov, da der kan veere mange ting, der har
&ndret sig for din medarbejder i perioden.

Det kan veere, der har veere uforudsete udfordringer, at det har givet ham/hende et
nyt perspektiv pa sit arbejdsliv, eller at han/hun har tilleert sig ny kompetencer, som
er vigtige, nar han/hun er tilbage pa arbejdet.

Giv ogsa plads til, at din medarbejder kan dele de positive oplevelser, han/hun
muligvis har oplevet ved at fa arbejdet pa afstand i en periode. Det kan vare, din
medarbejder er blevet mere bevidst om, hvad der er vigtigt for ham/hende eller har
oplevet nye styrker ved sig selv under sin barsel/foreldreorlov.

Som leder kan du opleve, at nogle medarbejdere har dedikeret sig 100% til
familielivet, mens andre har brugt deres barsel/foraeldreorlov pa at tilegne sig nye
kompetencer eller dyrke personlige interesser, som de gerne vil dele med dig.
Derfor er det vigtigt ikke at have nogle forventninger hertil, og at du anerkender
begge mader at holde barsel/foraeldreorlov pa, ogsa selv om du havde forestillet dig
det anderledes.

Hjeelpespogrgsmal:
e Har du oplevet nogle udfordringer under din barsel/foreeldreorlov?
o Hvilke kompetencer oplever du at have faet styrket under din
barsel/foraeldreorlov?
e Har din barsel/foreeldreorlov &ndret noget for dig, personligt eller
professionelt?

Hvordan har det vaeret at vaere veek fra dine arbejdsopgaver/din forskning?

Her kan din medarbejder give dig indblik i, hvordan han/hun har oplevet at veere veek
fra sine arbejdsopgaver/sin forskning. Det kan veere, det har fyldt i perioder, at
han/hun har savnet nogle specifikke omrader, sdsom udfordringer, opgaver eller
kolleger. Det kan ogsa vare, barslen har givet anledning til nogle bekymringer
vedrgrende hans/hendes arbejdsopgaver/forskning, som han/hun gerne vil dele med
dig.

Som leder giver det dig mulighed for at skabe stgrre tryghed ved din medarbejders
tilbagevenden, nar | sammen taler om tanker og bekymringer, og hvorvidt
eventuelle bekymringer har en berettigelse.

Hjeelpespogrgsmal:
e Erdernoget, som har udfordret digiforhold til at vaere veek fra dine
arbejdsopgaver/din forskning?
e Har du fdet noget godt ud af at veere veek fra dine arbejdsopgaver/din forskning?
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Har du veeret tilfreds med samarbejdet med din leder?

Inden din medarbejders barsel/foraldreorlov kom | omkring, hvordan du som leder
bedst kunne hjalpe din medarbejder for og under barslen/foraldreorloven, samt
hvordan jeres kommunikation skulle veere. Dette er din mulighed for at f& feedback
pa, hvordan din medarbejder har oplevet samarbejdet. Vaer nysgerrig pa, om du
kunne have gjort noget bedre og i sa fald hvordan.

Du kan ogséa dele din oplevelse, herunder om du har oplevet udfordringer eller
positive oplevelser med jeres samarbejde under barslen.

Hjeelpespogrgsmal:
e Harjeg som leder imgdekommet dine behov fgr og under din
barsel/foreeldreorlov?
e Hvordan har du oplevet vores kommunikation?
e Kunne jeg/vi have gjort noget anderledes?

Hvilke forventninger har du til at vende tilbage til arbejdet, badde personligt og
professionelt?

Det kan veere svert for din medarbejder at seette ord pa, hvad han/hun forventer
efter sin barsel/foreldreorlov. Der kan veere en frygt for at sige noget forkert eller
uhensigtsmaessigt.

Som hjeelp, kan du sparge, hvorvidt han/hun forventer at ville og kunne fortseette i
det samme arbejdsspor, han/hun slap f@r sin barsel/foraldreorlov. Rigtig mange
benytter barslen/foreldreorloven som en jobmeassig teenkepause. Din medarbejder
forventer maske, at der sker a&ndringer i opgaverne/forskningen, arbejdstiden,
stillingen eller lignende. Det kan ogsa veere, han/hun har nogle serlige
forventninger til, hvordan arbejdet skal haenge sammen med familielivet.

Nogle ensker ligeledes et stort fokus pa deres udvikling og neeste karrieretrin, nar
de vender tilbage, mens andre har et gnske om mindre ansvar i en periode efter
barsel/foraeldreorlov. Udgangspunktet er, hvad der er vigtigst for din medarbejder,
og hvordan | sammen satter de bedste rammer herfor.

Har du og din medarbejder tidligere drgftet evt. nye karrieremuligheder eller
hans/hendes professionelle udvikling efter endt barsel/foraeldreorlov, s& er det
oplagt, at | genbesgger dette.

Sperg din medarbejder, om tidligere udtalte snsker stadigveek er aktuelle? Og i sa
fald, hvordan kan | bedst nad derhen? Det kan ogséd vare, at din medarbejder farst
gnsker at genbesgge det til samtalen, nar han/hun er tilbage pa arbejdet.

Hjeelpespogrgsmal:
e Har du gjort dig nogle seerlige forventninger omkring dine arbejdsopgaver/din
forskning, din arbejdstid eller din stilling, nar du kommer tilbage?
e Erder noget, du gnsker anderledes end inden du skulle pa barsel/foraeldreorlov?
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Vil du ge@re brug af Aalborg Universitets tilbud til barslende om et delvist
undervisnings- eller forskningsfrit semester, forleengelse af post.doc.- eller
adjunktforlgbet og eget mulighed for fleksible arbejdsvilkar? (Kraever min. 12 ugers
orlov).

Under samtalen inden medarbejders barsel/foraldreorlov kom | omkring, hvilke
tanker han/hun pé daveerende tidspunkt havde i forhold til at vende tilbage til sit
arbejde.

Her kom | blandt andet ind pa de tilbud Aalborg Universitet tilbyder i forhold til at
tilbagevende pa bedste vis, herunder retten til delvist undervisnings- eller
forskningsfrit semester, forleengelse af post.doc.- eller adjunktforlgb og fleksible
arbejdsvilkar. Du kan leese mere her.

Det er oplagt at genbesgge dette og be- eller afkreefte, hvorvidt gnskerne inden
barsel/foraeldreorlov fortsat er gaeldende. Safremt din medarbejder gerne vil gare
brug af tilbuddene, skal | sammen tilretteleegge, hvorledes dette ggres.

Hjeelpesporgsmal:
e Hvordan ser en optimal hverdag ud for dig efter barslen, og kan vores tilbud
hjelpe dig?

Hvad har du brug for under opstarten, bade personligt og professionelt?

Her kan | eksplicit vende, hvordan den fgrste tid tilbage fra barsel/foraeldreorlov
skal veere. Det kan eksempelvis veere en god ide at planlaegge et mgde med
medarbejderens team, hvor de kan ajourfgre medarbejderen omkring opgaver. Det
kan ogsa veere, | begge gerne vil have flere statusmgder, hvor | kan vende opgaver,
ajourfering og lignende. Derudover kan det ogsa veere, at din medarbejder har nogle
personlige behov under opstarten, hvis der f.eks. er nogle behov i familien, som der
skal tages serligt hensyn til. Nedskriv meget gerne en overordnet plan for din
medarbejders opstart, som | kan planleegge ud fra.

Hjeelpesporgsmal:
e Skal jeg seette et mgde op med dit team?
e Hvor ofte skal vi tale sammen under din opstart?
e Erdernogle serlige behov, som vi skal tage hensyn under opstarten?



https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346164#handbookAttachment
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[l samarbejde] Hvordan kommer genoptagelsen af dine arbejdsopgaver/din
forskning til at forega den fgrste tid efter din barsel/foraldreorlov?

N&r din medarbejder kommer tilbage, skal han/hun have tid til at komme ind i sine
arbejdsopgaverigen. | kan derfor sammen vende, hvilke opgaver der har
forsteprioritet, nar han/hun kommer tilbage, og hvorvidt der er omrader, din
medarbejder gerne vil i gang med som det fgrste.

Du kan komme med dine forslag til, hvordan overleveringen kommer til at forega,
seerligt hvis en vikar har varetaget din medarbejders opgaver under barslen. Her
skal du veere opmearksom pa, at din medarbejder maske ger sig nogle bekymringer
om, hvorvidt han/hun kommer tilbage til de samme opgaver som fgr, eller om der vil
vaere a&ndringer.

Hjeelpespgrgsmal
e Gogr du dignogen bekymringer om at genoptage dine arbejdsopgaver/din
forskning?
e Hvad vil du gerne selvi gang med som det farste, nar du kommer tilbage?
e Erdernogle omréder, som er sarligt vigtige for dig at prioritere?

[Opfelgning fra dig som leder] Hvilke forandringer er der sket pa arbejdspladsen,
siden du gik pa barsel/foraeldreorlov, som har betydning for dig

Afsluttende skal du som leder ajourfgre din medarbejder om de forandringer, der er
sket, mens han/hun har vaeret veek. Det kan veere, der er sket &ndringer i teamet
med nye kolleger, kolleger, der er stoppet eller har skiftet team, at der er andre
prioriteringer i opgaver eller generelle strukturelle endringer. Du kan ogsa sperge
din medarbejder, om han/hun har nogle spergsmal til teamet, kollegerne eller andre
strukturelle forhold.
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OPSAMLENDE AFTALER OG OPSTARTSPLAN



