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Referat af mgde i Hovedsamarbejdsudvalget den 23. juni 2022

Deltagere: Per Michael Johansen (PMJ), Sgren Lind Christiansen (SLC), Mogens Rysholt Poulsen (MRP),
Rasmus Antoft (RA), Lars Hvilsted Rasmussen (LHR), Lis Carlsen (LC), Thomas Lykke Andersen (TLA), Lars
Bo Larsen (LBL), Palle Steen Hansen (PSH) og Anne Marie Kanstrup (AMK).

Afbud: Henrik Pedersen (HP), Jesper Lindegaard Christensen (JLC), Klaus Kjeer (KK), Frederik Hertel (FH),
Meg Duroux (MD).

@vrige deltagere: Helle Ejersbo (HE), Agnete Vind (ref.)

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden / Per Michael Johansen (09:00-09:05)

Indstilling: Det indstilles, at HSU godkender dagsordenen

HSU godkendte dagsordenen.

Punkt 2: Orientering fra rektoratet / Per Michael Johansen (09:05-09:20)

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning

PMJ orienterede om, at Statsministeren lancerede det nye optagelsessystem pa folkemgdet p& Bornholm. Det
forventes i forligskredsen, at man kan indga i et nyt optagelsessystem den 25. august 2022. Det er ngdvendigt
med grundige overvejelser farst, sdledes hastvaerk undgas. Det forventes desuden at blive en omkostningsfuld
proces at overga til det nye optagelsessystem. Sektoren haber pa at fa udarbejdet en rammeaftale frem for en
detaljeret plan.

PMJ orienterede desuden om, at han var pa besgg ved den nye formand for IDA, Laura Klitgaard, som er ud-
dannet fra AAU. Mgdet var en god og positiv oplevelse.

Punkt 3: Orientering fra medarbejdersiden / Lars Bo Larsen (09:20-09:30)

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning.

LBL kommenterede, at KK pa HSU’s made den 26. april neevnte at ledelsen i CAS generelt afviser at indga se-
niorordninger med medarbejderne. Da muligheden for seniorordninger er en del af overenskomsten, kan man
ikke bare afvise det generelt - der skal foretages en saerskilt vurdering i hvert enkelt tilfeelde. Dette var beklage-
ligvis gledet ud af referatet og naevnes derfor igen.
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SLC kommenterede, at han allerede har haft et mgde med CAS om sagen, og at de pa CAS er i gang med at
informere alle afdelinger om reglerne.

LBL kommenterede yderligere, at der har veeret et mgde mellem de nordiske TR for universiteterne, hvor DM,
IDA og DJOF deltog. P4 mgdet blev det drgftet, at der er en bekymring for, at den akademiske frihed bliver be-
graenset bl.a. ved for meget politisk indblanding. LBL fremsender bilag, som vedlaegges referatet.

LBL efterlyste afslutningsvis en genoptagelse af PPU’s mgder, hvor man med fordel kunne have drgftet bl.a.
seniorpolitikken.

HE kommenterede, at PPU-mgderne forventes genoptaget efter sommerferien, og at der desuden er sket en
udskiftning i udvalgets sammenseetning. HE kommenterede yderligere, at seniorpolitikken ikke lsengere er en
politik, men AAU-regler for seniormedarbejdere, og at senioromradet bl.a. skal draftes pa det kommende HSU-
seminar.

LC kommenterede, at PPU er et underudvalg til HSU, og medarbejdersiden skal derfor huske, at de kan frem-
sende emner til drgftelse pa PPU.

Punkt 4: Orientering fra HR-afdelingen / Helle Ejersbo (09:30-09:40)

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning

HE orienterede om, at der kommer en ny barselaftale den 2. august 2022. Vi afventer nu Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen, og nar aftalen foreligger, kender vi ogsa de budgetmaessige konsekvenser, hvilket HR-
afdelingen og DA kigger ind i sammen.

HE meddelte, at orienteringen fra ULD er udsat til HSU-mgdet i oktober. Den nye strategi har fokus pa inklu-
sion og diversitetstraening, og vores afholdte kurser i "unconscious bias” har mgdt stor begejstring. Vores veerk-
tgj til sceening af implicit bias i stillingsopslag er blevet evalueret hen over vinteren, og indsatsen har givet
veerdi blandt dem, som har brugt det. Desveerre har for 3, seerligt ledere, benyttet sig af det. ULD-sekretariatet
gennemfgrer til og med december et pilotprojekt, der skal undersgge, hvordan veerktgjet kan give veerdi og
skabe et mere neutraliseret sprogbrug.

LHR kommenterede, at rektoratet, dekanater og direktionsniveau ogsa bgr involveres i indsatserne. Herudover
er det en anbefaling fra ULD, at medlemmer fra HSU ogsa vil deltage pa kurserne.

HE orienterede desuden om, at ledelsen snart fremleegger en aftale om distancearbejde i FSA. Der skal veere
en lokalaftale pa plads, fer leder og medarbejder ma lave en aftale om tilbagevendende arbejde pa distancen.
Aftalen bliver for nu en pilot for Feelles Service.

LC kommenterede, at det er et stort gnske, at piloten om distancearbejde bredes ud til resten af AAU som en
feelles rammeaftale. LC uddybede, at rammer for distancearbejde er meget efterspurgt i organisationen.

Punkt 5: Drgftelse af sygefraveersstatistik og psykisk arbejdsmiljg / Helle Ejersbo (09:40-10:20)

Bilag 5.1: Sagsfremstilling, psykologisk radgivning 2021
Bilag 5.2: Sagsfremstilling, sygefraveersstatistik 2021
Bilag 5.3:Aalborg Universitet, Sygefraveer 2021

Bilag 5.4: Hjeelpetekst sygefraveersstatistik 2021

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager virkningen af det psykologiske beredskab samt sygefraveersstatistikken
for det forgangne ar til orientering og drefter den fremtidige indsats pa omradet.
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HE orienterede om anvendelse af den psykologiske radgivning. Dansk Erhvervspsykologi udarbejder de begre-
ber, der anvendes som arsager i opgarelserne. Vi har gnsket at fa en felles definition og nogle mere konkrete
arsager, bade fra psykologens og fra medarbejderens side.

HSU drgftede, at seerligt arsagen lavt stress-niveau bar operationaliseres. Der skal vaere fokus pa at ensrette,
maden hvorpa psykologerne vurderer pa tveers.

LC oplyste, at der i akutte tilfaelde, af fx stres, findes et tilbud (telefonnummer), hvor medarbejdere kan blive
sendt videre til en akut psykolog. LC har gode erfaringer med dette, og gnsker at nummeret videregives til alle
TR og personaleledere.

HE kommenterede, at LC’s gnske bringes videre til Trivsel og Udvikling, som kan undersgge hvordan tilbuddet
kan udbredes.

HE gennemgik endvidere sygefravaersstatistikken fra AAU i 2021. Overgangen til den nye fraveerslgsning har
givet udfordringer med at afstemme fravaersdata, og dertil kommer, at vi ikke leengere har samme adgang som
tidligere til @konomistyrelsens Bl kaldet ISOLA. | opgarelserne fra @konomistyrelsen, ligger AAU pa niveau
med sektoren.

HE opsummerede, at HR-afdelingen anbefaler

1. En tidlig indsats/malrettet fokus pa de individuelle sygeforlgb

2. Opfelgning ved leengerevarende og hyppigt/atypisk sygefravaer

3. En viderefgrelse af hygiejnetiltag (efter Corona)

4. Fleksibilitet i tilretteleeggelsen af arbejdet

5. Viden om forebyggelse og ha&ndtering af sygefraveer

6. At de lokale samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationer fortsat arbejder med forebyggelse, sygefraveer og
arbejdsmiljg.

Der var en drgftelse af, hvordan vi fortsaetter det gode arbejde pa sygefravaersomradet lokalt, og en enighed
om vigtigheden deraf.

LC kommenterede, at der er behov for at sikre, at AAU har en kultur med abenhed omkring sygdom, bl.a. at
den sygemeldte gerne ma kontaktes af leder, og at det ikke er fortroligt, nar en kollega er syg.
Opfalgning:

Tilbuddet og telefonnummeret til en akut psykolog bringes videre til Trivsel og Udvikling. Trivsel og Udvikling
undersgger, hvordan tilouddet kan udbredes til TR og personaleledere, nar der er tale om akutte situationer.

Punkt 6. Rammen for den arlige TAP-lgnforhandling / Helle Ejersbo (10:30-11:10)

Bilag 6.1:Sagsfremstilling, gkonomisk ramme 2023

Indstilling: Det indstilles, at HSU tager orienteringen til efterretning

HE orienterede om, at der ved sidste ars lgnforhandling var en vis utilfredshed med den faste lgnramme for
TAP. @nsket var en mere fleksibel ramme for at understgtte en hurtigere afslutning af forhandlingerne

Der introduceres derfor en mere fleksibel gkonomisk ramme, hvor de arlige TAP-lgnforhandlinger 2023 fast-
seettes til 0,75% af den beregnede lgnsum over en 3-arig periode. Der vil veere mulighed for fluktuation pa 0,2
procentpoint i de enkelte &r, men samlet over perioden udgare en sum pa 0,75%.

PSH kommenterede, at det undrer og aergrer ham, at beslutningen om nedskeeringen af rammen er truffet.
AAU er i konkurrence med andre arbejdspladser, og derfor kan begreensningen i lgnudviklingen bl.a. veere de-
motiverende for medarbejderen.
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PMJ kommenterede, at kritikken er fejlplaceret, da den nye ramme giver den fleksibilitet, som er efterspurgt i
organisationen. Den gkonomiske ramme er en imgdekommelse af kritikken. Hvis man gnsker at fastholde den
gamle ramme, kan dette lade sig gare.

SLC kommenterede, at man med en mindre ramme gnsker at binde faerre midler til den arlige lgnforhandling
og dermed giver bedre mulighed for at kunne rekruttere nye medarbejdere.

Det blev i gvrigt draftet, hvordan man kan brande AAU som en attraktiv arbejdsplads, nar lan ikke er et rekrut-
teringsparameter.

Punkt 7. Tema til det arlige HSU/HAMIU feellesmade / Per Michael Johansen (11:10-11:25)

Det indstilles, at HSU drafter HAMiU'’s forslag til tema ifm. feellesmadet i august

PMJ orienterede om, at HAMIU har drgftet stress og trivsel. HAMIU har i den forbindelse besluttet, at der skal
nedsaettes en arbejdsgruppe med de to neestformeend (HSU og HAMIU), som skal udarbejde en dagsorden til
det kommende feellesmgde i august. Mgdet vil forventeligt blive med en ekstern oplaegsholder.

PMJ uddybede, at der i sektoren er mange deadlines og opgaver, dog ma dette ikke skabe stress eller andre
gener ved at g& pa job. Derfor bliver stress og trivsel temaet pa feellesmgdet, hvor vi forhdbentlig kan komme
teettere pa arsag, virkning og lgsninger.

Ad 8. Eventuelt (11:25-11:30)

Intet til eventuelt.
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